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Projet désigné Projet Minier Whabouchi
Numéro AEIC 80021

Objet Rapport Annuel
Monsieur,

La présente fait office de rapport annuel pour I'année de déclaration 2023. Il répond aux exigences de la
condition 2.5 (2.5.1 a 2.5.5) de la Déclaration de décision datée du 29 juillet 2015 et modifiée le 19
septembre 2023 afin d’inclure les modifications apportées au projet, notamment I'exploitation de deux
bancs d’emprunt, la relocalisation de l'effluent minier, 'aménagement et l'utilisation d’'un camp de
travailleurs temporaires sur le site minier incluant un systeme de traitement des eaux usées sanitaires
avec un rejet en eaux de surface.

Pour rappel, Nemaska Lithium Inc. propose la construction, I'exploitation et la désaffectation d’'une mine
a ciel ouvert et souterraine pour la production de concentré de spodumeéne. Le projet désigné est localisé
a 30 kilometres de Nemiscau et a 280 kilomeétres au nord-nord-ouest de Chibougamau. Le projet désigné
comprend I'exploitation d'une fosse a ciel ouvert et souterraine, d'une halde de co-disposition de stériles
et de résidus miniers, d'un concentrateur de minerai ainsi que des batiments administratifs et d’entretien.
La mine permettrait de produire un maximum de 3 475 tonnes de minerai par jour sur toute la durée de
vie de la mine Whabouchi, pour une durée de vie de 26 ans pour la fosse a ciel ouvert et de 7 ans
d’exploitation souterraine, pour un total de 33 ans. Depuis 2019, tous les travaux de construction avaient
été suspendus et les équipes démobilisées. Ces travaux ont repris au troisieme trimestre de 2023 avec
des équipes en effectifs réduits.

C’est dans ce contexte que s’inscrit le présent rapport qui compile 'ensemble des informations relatives
aux suivis a réaliser en lien avec le Programme de suivi environnemental et social (PSES) qui inclut les
exigences de la Déclaration de décision. Vous trouverez de plus, a 'annexe 1, un résumé dudit rapport
annuel dans les deux langues officielles.
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Mise en ceuvre des conditions énoncées dans la Déclaration de décision

Condition

Etat de sa mise en ceuvre

2

Conditions générales

21

Le promoteur, durant toutes les phases du projet désigné, veille a ce que les mesures qu'il prend
pour satisfaire aux conditions énoncées dans la présente déclaration de décision s'inspirent des
meilleures informations et connaissances disponibles, incluant les connaissances des
collectivités et les connaissances traditionnelles autochtones, et soient fondées sur des
méthodes et des modeles validés, mis en ceuvre par des personnes qualifiées, et appliquent les
meilleures mesures d'atténuation réalisables sur les plans économique et technologique.

Le projet dans son ensemble fut concu dans le respect de cette condition, et ce, des les
premieres étapes du projet. Les mémes principes guident toujours le développement du projet
Whabouchi. Les parties prenantes cries sont d’ailleurs consultées le plus en amont possible sur
les mesures d’optimisation qui sont envisagées, notamment dans le cadre des rencontres des
guatre comités de concertation mis en place a la mine Whabouchi et des consultations élargies
avec les parties prenantes cries.

2.2

2.3

Le promoteur, lorsque la consultation fait partie des conditions énoncées dans la présente
déclaration de décision :

2.2.1 remet aux parties consultées un avis écrit les informant des occasions qu’elles auront
de présenter leurs points de vue sur le théme de la consultation;

2.2.2 fournit aux parties consultées suffisamment d’information ainsi qu’un délai raisonnable
pour préparer leurs opinions;

2.2.3 tient compte, de fagon exhaustive et impartiale, de tous les points de vue présentés par
les parties consultées;

2.2.4 informe les parties qui ont présenté des observations sur la fagon dont il a considéré les
points de vue et I'information regus.

Lorsqu‘une consultation auprés de la Nation crie de Nemaska est requise conformément a une
condition énoncée dans la présente déclaration de décision, le promoteur la communique en
premier lieu afin de convenir avec elle de la maniere de satisfaire aux exigences de la
consultation énoncées dans la condition 2.2.

Conformément aux engagements de Nemaska Lithium Inc. (NLI) et a I'entente Chinuchi, le
comité de mise en ceuvre de I'entente Chinuchi (Whabouchi Implementation Committee (WIC))
et le Comité Environnement (Environment Committee (EC)) ont été mis en place. Deux autres
comités ont également été constitués : le comité emplois et formation de la main-d’ceuvre
(Training and Employment Committee (TEC)) ainsi que le comité de développement économique
(Economic Development Committe (EDC)).

Les membres du WIC se sont rencontrés a quatre reprises en 2023, c’est-a-dire le 26 février, le
17 mai, le 5 septembre et le 21 novembre. Lors de la rencontre du 21 novembre, le plan de
consultation sur les différentes mesures d’optimisation prévues a été présenté et approuveé par
les membres du WIC.

Dans le cadre des rencontres du comité environnement sur lequel siegent des représentants de
la Nation crie de Nemaska, incluant le maitre de trappe de la famille R020, ainsi que des
représentants du Gouvernement de la Nation crie, les membres recevaient a I'avance les
différents dossiers sujets a consultation et I'ensemble de la documentation pertinente. Des
comptes-rendus des rencontres étaient produits et partagés avec les membres du comité
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environnement. Les comptes-rendus listaient notamment I'ensemble des préoccupations
exprimées ainsi que la réponse de I'entreprise a ces préoccupations.

Le comité environnement s’est rencontré a quatre reprises en 2023, c’est-a-dire le 20 avril, le 14
juin, le 14 septembre et le 23 novembre. Lors de ces rencontres, les membres du comité ont été
consultées sur diverses optimisations prévues au projet minier Whabouchi. Les comptes-rendus
de ces rencontres sont disponibles a I'annexe 2 du présent rapport annuel.

Conformément au plan de consultations approuvé par le WIC, des consultations sur les diverses
optimisations prévues au projet ont été réalisées au mois novembre 2023 dans la communauté.
Ces consultations, sous forme de groupes de discussion et de rencontres individuelles, a permis
a Nemaska Lithium d’écouter les points de vue exprimés par la communauté et de considérer
ceux-ci dans la planification et la mise en ceuvre des mesures d’optimisation des activités
minieres. Les rapports de consultation sont également disponibles dans la section 1 du chapitre
[l du rapport annuel du PSES présenté a 'annexe 3 de ce document.

Enfin, les membres du TEC et ceux du EDC se sont également rencontrés a quatre reprises en
2023.

Par ailleurs, il est important de noter que seuls les comptes-rendus du EC ont un caractére
public. Les comptes-rendus des autres comités sont de nature confidentielle, tel qu’entendu
entre les membres de ces comités.

Lorsque qu’un programme de suivi est une exigence d’'une condition énoncée dans la présente
déclaration de décision, le promoteur:
2.4.1 entreprend un suivi et une analyse pour vérifier la justesse de ['évaluation

environnementale relativement a cette condition, et de juger de l'efficacité de toute
mesure d’atténuation;

2.4.2 détermine si des mesures d’atténuation supplémentaires sont requises d’apres le suivi
et les analyses complétées a la condition 2.4.1;

2.4.3 meten ceuvre les mesures d’atténuation supplémentaires visées a la condition 2.4.2, le
cas échéant et effectue le suivi de ces mesures conformément a la condition 2.4.1.

Le Programme de suivi environnemental et social (PSES) a été fourni aux partenaires cris, c’est-
a-dire, la communauté crie de Nemaska et le Gouvernement de la Nation crie (GNC). Des
commentaires ont été regus du GNC et du COMEX en 2017 et 2018 de sorte que I'ensemble
des commentaires émit par nos partenaires Cris et provinciaux ont pu étre pris en compte dans
la version révisée soumise au COMEX en mars 2019. D’autres modifications seront apportées
et nous prévoyons ainsi soumettre une version révisée du PSES au COMEX au cours de 'année
2024.

En ce qui a trait aux divers suivis réalisés au cours de 'année 2023 soit la quatriéeme année en
période de maintien des actifs et année de reprise des activités de construction, certains suivis
du milieu biophysique ont été réalisés afin de maintenir une constance dans I'accumulation des
données recueillies.

Concernant le bassin BC-10, I'autorisation d’opérer une unité de traitement a été obtenue du
MELCCEFP et I'usine de traitement a été mise en place puis opérationnelle a I'été 2023. A la suite
de la décision d’Environnement Canada d’assujettir I'effluent au Réglement sur les effluents des
mines de métaux et des mines de diamants a partir du 13 aolt 2023, date laquelle il y a eu un
premier rejet d’effluent de plus de 50m? par jour, le suivi du dit effluent a été adapté afin des
respectés les exigences. Les résultats sont consignés dans la section 5 du chapitre | du rapport
annuel du PSES présenté a 'annexe 3.

L’ensemble des recommandations sont présentées ci-dessous
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2.5 Le promoteur présente a I'Agence, a partir de 'année de déclaration durant laquelle la
construction du projet désigné débute, un rapport annuel, y compris un résumé du rapport annuel
dans les deux langues officielles. Le promoteur remet le rapport annuel a ’Agence au plus tard
le 30 avril suivant 'année de déclaration a laquelle le rapport annuel s’applique. Le promoteur
consigne les éléments suivants dans le rapport annuel:

2.5.1 la mise en ceuvre des conditions énoncées dans la présente déclaration de décision au
cours de I'année de déclaration précédant la date de remise du rapport;

2.5.2 la facon dont le promoteur a pris en compte et intégré les éléments énoncés a la
condition 2.1 de la présente déclaration de décision aux fins de la mise en ceuvre des
conditions;

2.5.3 dans le cas des conditions énoncées dans la présente déclaration de décision exigeant
une consultation auprés de la Nation crie de Nemaska, la maniére dont le promoteur a
pris en compte les points de vue et I'information regus de la Nation crie de Nemaska;

2.5.4 les résultats du programme de suivi exigés aux conditions 3.7, 4.2, 5.1, 6.3 et 7.4;

2.5.5 les mesures d’atténuation supplémentaires qui ont été réalisées par le promoteur, ou qui
sont proposées dans le cadre de la condition 2.4.

Le présent rapport annuel répond aux conditions énoncées dans la Déclaration de décision. La
demande formulée a I’Agence afin d’ajuster 'année de déclaration a la nouvelle année fiscale
établie (depuis la réorganisation corporative) soit du ler janvier au 31 décembre a été acceptée.
De ce fait chaque rapport annuel va, désormais, couvrir la période du ler janvier au 31 décembre
de 'année a laquelle il s’applique et devra étre déposé au plus tard le 30 avril suivant 'année de
déclaration. Ce qui est le cas du présent rapport.

2.6 Le promoteur publie sur Internet, ou sur tout autre support similaire, le rapport annuel et le
résumé visés a la condition 2.5, le plan pour compenser la perte de poissons et d’habitat du
poisson visé a la condition 3.4, les plans de communication visés dans les conditions 5.3, 6.3,
7.5 et 8.4 et le calendrier de mise en ceuvre et les mises a jour ou les changements au calendrier
visé dans la condition 9, au moment de la présentation de ces documents aux parties visées
dans les conditions respectives. Le promoteur conserve ces documents accessibles au public
pendant les 25 années suivant la fin de I'exploitation ou jusqu’a la fin de la désaffectation, selon
I'éventualité qui survient en premier.

L’Entente Chinuchi est publiée sur le site Internet de NLI.

Au sujet du plan compensatoire de la perte de poissons et d’habitat du poisson, des propositions
d’aménagements compensatoires ont été soumises au ministere des Péches et Océans du
Canada (MPO) 2019. Les discussions avec le MPO ont repris et la demande d’autorisation en
vertu de la Loi sur les péches dont le dépbt était prévu en 2023 a été finalement déposée et
recue le 31 janvier 2024 et un avis de réception a été envoyé a Nemaska Lithium le ler février
2024.

En ce qui concerne le calendrier de mise en ceuvre du projet, a cause de retard dans les travaux
d’ingénierie, il est prévu que les travaux de construction de la mine soient prolongés en 2025, et
que les travaux d’exploitation miniére débutent en 2026. Le calendrier de mise en ceuvre des
différents suivis du milieu biophysique et du milieu humain du projet Whabouchi sera mis a jour
dans la prochaine version du PSES.

2.7 Le promoteur avise I’Agence, par écrit, au plus tard 60 jours aprés le jour ou a été effectué un
transfert de propriété, des soins, du contr6le ou de la gestion du projet désigné, en tout ou en
partie.
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2.8

Dans le cas ou une autre partie devient le promoteur du projet désigné, cette partie est liée par
les conditions énoncées dans la présente déclaration de décision.

Aucun transfert de propriété n’a été effectué en 2023.

Poisson et habitat du poisson

3.1

Le promoteur met en ceuvre un programme de gestion des effluents du projet désigné, en
assurant leur captage et, si requis en vertu de la condition 3.2, leur traitement avant leur rejet
dans I'environnement.

Le début des opérations miniéres est prévu pour 'année 2026 (voir section 2.6).

Le plan de gestion des eaux du site minier Whabouchi est composé d’'un systéme de bassins,
d’'une unité de traitement des eaux, de stations de pompage et d’'une tuyauterie d’interconnexion.
Toutes les eaux de ruissellement en provenance du site minier seront captées par le réseau de
drainage périphérique et dirigées vers des bassins de collecte.

Des études ont été lancées en 2021 et 2022 afin de revoir 'ensemble du plan de gestion des
eaux afin de valider les possibilités d’optimisation. Ce plan sera disponible en 2024.

3.2

Le promoteur respecte les normes du Réglement sur les effluents des mines de métaux, de la
Loi sur les péches et les exigences du gouvernement du Québec sur les effluents miniers et
installe une unité de traitement des eaux a I'exutoire du bassin d’eau de mine afin qu’elle soit
mise en opération dans le but de respecter ces normes et exigences.

Il est prévu de mettre en place une usine de traitement des eaux usées minieres (UTE) a l'aval
du dernier bassin de collecte dans le but de respecter les exigences de la Directive 019 et les
normes du REMMMD, ainsi que de tendre vers le respect des OER émis pour I'effluent final du
projet Whabouchi dans la riviere Nemiscau (20 mars 2018). L’'usine de traitement des eaux
usées miniéres sera mise en place et fonctionnelle dés le début de I'exploitation miniére et pour
'ensemble des périodes d’exploitation.

Rappelons que le fait que I'effluent final se jette dans la riviere Nemiscau plutdt que dans le lac
des Montagnes et sa justification fut communiqué a I’Agence le 19 juillet 2017. Les travaux
afférents a la mise en place de la portion aquatique de cette conduite ont d’ailleurs été complétés
a la fin ao(t 2018 et furent conséquemment inspectés lors des visites des représentants de
'Agence au site Whabouchi en 2018 et 2019. La Déclaration de décision a également été
modifiée le 19 septembre 2023 pour considérer la relocalisation de I'effluent minier.

3.3

Le promoteur évite de réaliser les travaux d’enfouissement, d’installation et de démantélement
de la conduite de l'effluent minier dans la riviere Nemiscau durant les périodes particuliéres
identifiées pour le grand brochet, le doré jaune, le meunier noir et le grand corégone, le meunier
rouge et I'esturgeon jaune et prend des mesures pour contréler 'apport de matiére en
suspension dans I'eau durant ces travaux.

Aucune activité n’a été effectuée sur la conduite de I'effluent minier en 2023.

3.4

Le promoteur, en consultation avec Péches et Océans Canada, élabore et met en ceuvre un
plan compensatoire pour compenser la perte de poissons et d’habitat du poisson associée a la
réalisation du projet désigné.

L’analyse de la demande d’autorisation en vertu de 'alinéa 35(2)b) de la Loi sur les péches est
en cours et permettra d’évaluer le plan de compensation qui été déposé par Nemaska Lithium.

3.5

Pour toute compensation physique de I'habitat du poisson proposée dans le plan compensatoire
visé dans la condition 3.4, préalablement a la présentation du plan compensatoire a Péches et
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3.6

Océans Canada et, en consultation avec la Nation crie de Nemaska et le Gouvernement de la
Nation crie, le promoteur détermine s’il y a des effets négatifs sur :

3.5.1 les oiseaux migrateurs et leurs habitats;
3.5.2 les especes en péril et leurs habitats;

3.5.3 l'usage courant des terres et des ressources a des fins traditionnelles par la Nation crie
de Nemaska;

3.5.4 les sites d'importance sur le plan du patrimoine naturel et culturel pour la Nation crie de
Nemaska.

Le promoteur évite et réduit les effets négatifs sur tous les éléments énumérés a la condition 3.5
le cas échéant.

Des propositions d’'aménagements compensatoires ont été soumises a Péches et Océans du
Canada (MPO; Direction régionale de la gestion des écosystemes) en septembre 2019 en
prévision du dépdt d’'une demande d’autorisation. Une étude complémentaire a également été
réalisée en 2019 pour le suivi des populations de poissons et de leurs habitats dans les lacs 2,
27 et 28, dans les ruisseaux C et F et dans le lac 2, son tributaire et son émissaire et a été
soumise en novembre 2019.

Depuis 2020, considérant la mise en attente du projet, I'étude du dossier au MPO avait été
interrompue. Cependant, avec la reprise des activités, les discussions ont recommencé la
demande d’autorisation en vertu de la Loi sur les péches dont le dépbt était prévu en 2023 a été
finalement déposée et recue le 31 janvier 2024 et un avis de réception a été envoyé a Nemaska
Lithium le ler février 2024. Le plan de compensation est élaboré dans le souci des conditions
3.5 et 3.6, soit en collaboration avec les experts du ministére des Foréts, de la Faune et des
Parcs (MFFP), et en tenant compte des besoins et des préoccupations des utilisateurs cris du
territoire.

3.7

Le promoteur met en place les programmes de suivi suivants pour le poisson et I'habitat du
poisson:

3.7.1 suivi de l'atteinte des objectifs du plan compensatoire pour compenser la perte de
poissons et d’habitat du poisson associé a la réalisation du projet désigné;

3.7.2 suivi de l'efficacité des mesures d’atténuation concernant la qualité de l'effluent et des
effets sur le milieu récepteur, dont les organismes benthiques et les poissons du lac des
Montagnes (devrait étre modifié pour la riviere Nemiscau);

3.7.3 suivi de la concentration du lithium et du béryllium dans l'effluent selon les mémes
exigences que pour les autres substances définies a I'annexe 5 du Réglement sur les
effluents des mines de métaux dans le but de vérifier la justesse de I'évaluation
environnementale quant a la qualité de I'eau;

3.7.4 suivi annuel de la qualité de I'eau de surface du lac du Spoduméne et des lacs 1, 2, 18
et 28 dans le but de vérifier la justesse de I'évaluation environnementale quant a la
qualité de I'eau. Le suivi débute avec la construction et prend fin cing ans aprés la
désaffectation. Le programme de suivi inclut les éléments suivants :

3.7.4.1 l'analyse des substances listées a I'annexe 4 (colonne 1) et au paragraphe 4 (1)
de I'annexe 5 du Réglement sur les effluents des mines de métaux ainsi que du
lithium et du béryllium;

3.7.4.2 la comparaison des concentrations mesurées selon les critéres de protection de
la vie aquatique (effet chronique) telle que définie dans les Critéres de qualité
de I'eau de surface du gouvernement du Québec et les Recommandations
canadiennes pour la qualité des eaux : protection de la vie aquatique du Conseil
canadien des ministres de I'environnement;
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3.7.5 suivi du débit et du niveau d’eau et des frayéres a omble de fontaine dans le ruisseau
D, dans la section aval du ruisseau C et dans un cours d’eau témoin non affecté par le
pompage de la fosse, ainsi qu’un suivi du niveau d’eau du lac du Spoduméne et de
I'accessibilité a la frayére potentielle &8 omble de fontaine du ruisseau G. Les détails du
suivi seront élaborés en consultation avec Péches et Océans Canada.

Le plan de compensation élaboré avec le MPO inclura un programme de suivi afin de valider
I'atteinte des objectifs du plan compensatoire de la perte de poissons et d’habitat du poisson.

Le suivi des mesures compensatoires de I'habitat du poisson permettra de vérifier, a long terme,
la qualité, la pérennité et 'utilisation par les poissons des habitats qui seront aménagés dans le
cadre du programme de compensation du projet Whabouchi.

Le suivi de leffluent minier final est inclus au programme de suivi environnemental et
social (PSES) et sera réalisé durant les phases d’exploitation et de post-exploitation du projet.

L’objectif général du suivi de I'effluent final sera de suivre la qualité et le volume rejeté afin
d’assurer le respect en tout temps des exigences.

Concernant le suivi de la qualité de I'eau de surface de certains lacs en 2023, les campagnes
d’échantillonnage ont été réalisées et les résultats sont présentés dans la section 3 du chapitre
I du rapport annuel 2023 du PSES qui est inséré a 'annexe 3

3.8

Le promoteur procéde a une analyse avant le début de la construction du projet désigné visant
a confirmer que les métaux et métalloides contenus dans les stériles et les résidus miniers sont
non-lixiviables et soumet les résultats de I'analyse a 'Agence et au Gouvernement de la Nation
crie. Dans I'éventualité ou les analyses démontrent que des métaux et des métalloides seraient
lixiviables, le promoteur ajoute ces substances lixiviables dans le programme de suivi de la
qualité de l'effluent et de son milieu récepteur et met en place des mesures d’atténuation pour
protéger les eaux souterraines.

Les travaux du projet de recherche de TUQAT sont terminés et la thése de recherche sur, entre
autres, les résidus miniers du site de Whabouchi, intitulé « Comportement hydrogéologique de
rejets miniers issus de pegmatites a spoduméne » a été présenté et accepté par le jury
d’examen. De cette thése, on peut retenir que les essais cinétiques de laboratoire ont généré
des lixiviats neutres a légérement alcalins. De plus, il N’y a pas eu de génération de drainage
minier acide : ni en laboratoire, ni au terrain et rien de tel n’est anticipé avec les résultats obtenus.

4.1

Oiseaux migrateurs

Le promoteur réalise toutes les phases du projet désigné de maniere a protéger et a éviter de
perturber, blesser ou de tuer des oiseaux migrateurs ou encore de perturber, de détruire ou
d’enlever leurs nids et leurs ceufs. A cet égard, le promoteur tient compte des Lignes directrices
en matiere d'évitement d’Environnement Canada. Les mesures prises par le promoteur pour
satisfaire ces lignes directrices sont conformes a la Loi de 1994 sur la convention concernant les
oiseaux migrateurs et a la Loi sur les especes en péril.

4.2

Le promoteur élabore et met en ceuvre un programme de suivi a toutes les étapes du projet
désigné, afin de juger de l'efficacité des mesures d’atténuation utilisées pour rencontrer les
exigences de la condition 4.1.

Le suivi des especes fauniques d’intérét et observations fauniques opportunistes est inclus au
programme de suivi environnemental et social (PSES). L'objectif général de ce suivi est
d’évaluer la justesse de I'évaluation des impacts et I'efficacité des mesures d’atténuation mises
en place.
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Un registre des observations fauniques a été mis en place dés le début de la construction et
inclut les observations ponctuelles d’animaux sur le territoire, la localisation des habitats a
protéger, les collisions survenues sur les chemins d’accés et autres incidents en lien avec la
faune.

Les observations sont documentées dont la présence de nids d’oiseau migrateur ou en péril
(engoulevent d’Amérique, quiscale rouilleux, hibou des marais, moucherolle a cétés olive, etc.)
en bordure ou sur le site minier incluant la tourbiére du lac du Spodumene et, plus
spécifiquement, la présence de nids d’engoulevent d’Amérique dans les secteurs de sol dénudé
dans I'emprise du projet.

En outre, dans le cas de la découverte d’un nid d’oiseau migrateur ou en péril en bordure ou sur
le site minier, des mesures d’atténuation seront mises en place pour le protéger (ex. zone
tampon appropriée, arrét des travaux, etc.). L'efficacité de ces mesures d’atténuation sera
évaluée en observant a distance et a l'aide de jumelles s’il y a ou non de l'activité au nid.

Parmi les espéces fauniques d’intérét, un caribou a été observé en 2023. Le tableau de suivi est
présenté dans la section 3 du chapitre Il du rapport annuel du PSES présenté a I'annexe 3.

Peuples autochtones - Usage courant des terres et des ressources a des fins
traditionnelles

Le promoteur met en place un programme de suivi de la présence des espéces fauniques
d’'intérét sur le site du projet désigné et consulte la Nation crie de Nemaska sur son
développement, sa mise en ceuvre et sur les mesures correctives, le cas échéant pour atténuer
les effets du projet désigné sur ces espéeces. Le suivi débute avec la construction et prend fin
apres la désaffectation du projet désigné.

Tel que mentionné au point précédent, le suivi des espéces fauniques d’intérét et observations
fauniques opportunistes est inclus au programme de suivi environnemental et social (PSES).
Egalement, le suivi des fonctions hydrologiques, écologiques et de I'habitat de la tourbiére du
lac du Spodumene et de son marécage arbustif inclut un inventaire de la faune utilisant la
tourbiére du lac du Spodumeéne (avifaune, herpétofaune, micromammiferes).

Au cours de 'année 2023, ce sont majoritairement des renards qui ont été observés a quelques
reprises, sans se rapprocher des activités humaines. Aucun incident n’a été répertorié.
Rappelons que seule une équipe réduite de travailleurs est demeurée au site minier pour le
maintien des actifs.

Certaines mesures d’atténuation pour la protection de la faune sont appliquées :

- Limiter la circulation de la machinerie lourde et des véhicules aux endroits prédéterminés
(ex. les chemins de service et les aires de travail);

- Limiter la vitesse de circulation a 30 km/h sur les chemins de service du site minier;

« Assurer la collecte et I'entreposage adéquats des déchets pour éviter d’attirer des
animaux opportunistes sur le site minier;

- Sensibiliser les travailleurs au fait de ne pas nourrir les animaux et de ne pas laisser
trainer de nourriture afin de ne pas les attirer sur le site;

- Sensibiliser les travailleurs a 'importance d’informer le responsable lors de 'observation
d’espéces a statut précaire.

- Interdire les activités de chasse aux employés a l'intérieur des limites du bail minier et
des baux d’utilisation;

- Informer et sensibiliser les travailleurs a la présence de la maternité de la petite chauve-
souris brune localisée prés de la Route du Nord.
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5.2

En consultation avec le maitre-piégeur Cri, la Nation crie de Nemaska et le Gouvernement de la
Nation crie, le promoteur détermine I'emplacement optimal de la conduite de I'effluent minier
dans le lac des Montagnes afin de tenir compte des zones de péche de cette Nation.

Cette condition a été remplie au cours de I'année de déclaration 2016, et donc rapportée en date
du 31 octobre 2017. La décision de relocaliser I'effluent final dans la riviere Nemiscau plutét que
dans le lac des Montagnes et sa justification furent communiquées a I’Agence le 19 juillet 2017.
Les travaux afférents a la mise en place de la portion aquatique de cette conduite ont d’ailleurs
été complétés a la fin aolt 2018 et furent conséquemment inspectés lors de la visite des
représentants de ’Agence au site Whabouchi le 13 septembre 2018.

De plus, en raison du déplacement de la conduite de rejet et du point de rejet de I'effluent minier
dans la riviere Nemiscau (plutét que dans le lac des Montagnes), le suivi de l'utilisation du
territoire et des ressources du terrain de trappage R20 va également étre étendu au secteur
situé au nord de la Route du Nord, entre la halde a stériles et résidus miniers et la riviére.

5.3

Le promoteur développe et met en ceuvre un plan de communication en consultation avec la
Nation crie de Nemaska afin de la tenir informée du calendrier de mise en ceuvre de la condition
9 ou de toute mise & jour ou changement au calendrier et des résultats du programme de suivi
sur les espéces fauniques d’intérét. La mise en ceuvre de ce plan de communication débute
avec la construction et prend fin aprées la désaffectation du projet désigné.

Les bases de la stratégie de communication ont été définies lors de la rencontre du Comité
Environnement du 12 avril 2017 et vous ont été transmises cette méme année. La stratégie de
communication a été révisée avec le service de communication de la Nation crie de Nemaska.
La version finale de cette Stratégie a étre avalisée par le WIC en 2023. Elle comprend,
notamment, la tenue d’'une Conférence annuelle sur 'environnement au sein de la Nation crie
de Nemaska (NCN), la publication des comptes-rendus des rencontres du EC, des entrevues a
la radio communautaire sur des sujets environnementaux avec des représentants de NLI, dont
le nouvel agent de liaison issu de la NCN et des publications sur les réseaux sociaux de la

Communauté.

Des mises a jour sur le calendrier du projet ont été communiquées aux membres du WIC, du
EDC et du EC en 2023.

Les résultats du Programme de suivi environnemental et social mis en ceuvre en 2022 ont été
présentés au EC le 14 septembre et le 23 novembre 2023. Les comptes-rendus de ces
rencontres sont présentés a I'annexe 2 du présent document.

Il est important de noter que seuls les comptes-rendus du EC ont un caractére public. Les
comptes-rendus des autres comités sont de nature confidentielle, tel qu’entendu entre les
membres de ces comités.

54

En consultation avec le maitre-piégeur cri, la Nation crie de Nemaska et le Gouvernement de la
Nation crie, le promoteur convient d’'un programme de gestion du castor et de I'ours noir et de
récupération du bois sur le site du projet avant le début de la construction.

Le programme de gestion de la faune pouvant causer des dommages aux infrastructures et/ou
au personnel est inclus au Programme de surveillance environnementale et sociale du projet
Whabouchi ainsi qu'a I'entente Chinuchi. La sensibilisation des employés a des interactions
responsables avec la faune est appliquée en continue. La gestion de ces situations est réalisée
en étroite collaboration avec le maitre de trappage R20.

Aucun bois jugé d’intérét par les Cris n’a été récolté a ce jour, les environs du site étant constitué
essentiellement de vastes brdlis. Aucun incident avec un castor d’Amérique ou un ours n’'a été
recensé en 2023.
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En consultation avec la Nation crie de Nemaska, le promoteur détermine une zone de sécurité
pour le projet désigné afin d’assurer la sécurité du public.

La zone de sécurité est définie a 'Entente Chinuchi signée entre les diverses parties en
novembre 2014 et ce document est disponible publiquement, entre autres sur le site internet de
NLI. L’Entente Chinuchi a été élaborée et signée par la Nation crie de Nemaska, et le maitre de
trappage a éteé partie prenante de la délimitation de la zone de sécurité, tel que le précise ladite
Entente.

5.6

Le promoteur interdit les activités de chasse, de péche et de trappage aux employés et
entrepreneurs a l'intérieur des limites du bail minier et des baux d’utilisation, @ moins que l'accés
leur soit donné a des fins traditionnelles ou pour se prévaloir de droits ancestraux ou issus de
traités; dans un tel cas, I'accés se fera conformément aux regles établies par le promoteur en ce
qui concerne la zone de sécurité décrite a la condition 5.5.

L’interdiction de pratiquer des activités de chasse de péche est mentionnée dans la présentation
d’accueil de tous les nouveaux employés du site minier. Le programme de surveillance
environnementale et sociale du projet Whabouchi inclut aussi des mesures a cet effet, le tout
conformément a 'entente Chinuchi.

5.7

En consultation avec le maitre-piégeur Cri et la Nation crie de Nemaska, le promoteur effectue
une remise en état progressive des habitats affectés par le projet désigné.

Cette condition n’est pas applicable pour le moment puisque la remise en état progressive du
site minier pas encore débutée.

Peuples autochtones - Conditions sanitaires et socioéconomiques

6.1

Durant toutes les phases du projet désigné, le promoteur met en ceuvre des mesures
d’atténuation pour gérer les émissions atmosphériques du projet désigné qui comprend
notamment les mesures d’atténuation suivantes :

6.1.1 [utilisation d’abat-poussiére;

6.1.2 limposition d’'une limite de vitesse de circulation des véhicules a 30 km/h sur le site du
projet;

6.1.3 laremise en état progressive de la halde a stériles et résidus miniers.

Le programme de suivi environnemental et social du projet Whabouchi inclut des mesures a cet
effet (air ambiant et émissions atmosphériques). L’objectif du suivi est de s’assurer que la qualité
de I'air ambiant et les rejets a 'atmosphére des sources d’émissions atmosphériques sont
conformes avec les exigences réglementaires et avec les objectifs visés par le projet.

Le suivi comporte quatre (4) volets : Qualité de I'air ambiant; Emissions atmosphériques; Gaz a
effet de serre; Plan d’arrosage des routes sur le site de la mine.

Le plan d’arrosage permet un abattement des poussiéres sur le site minier en période séche.
Celui-ci a été élaboré dans le respect des normes USEPA et fédérales applicables. L'utilisation
d’abat-poussieres, essentiellement de I'eau répandue a l'aide d’'un camion-citerne, n’a pas été
nécessaire au cours de I'année 2023 considérant I'absence de circulation significative.

Aussi, une limite de vitesse de circulation des véhicules de 30 km/h est en vigueur au site minier
depuis le tout début des travaux de construction. A cet effet, des panneaux de signalisation sont
présents sur le site.

La remise en état progressive du site prévue au plan de restauration miniére n’est pas débutée.
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6.2

Le promoteur élabore et met en ceuvre, durant toutes les phases du projet désigné, des mesures
visant a éviter les effets négatifs sur la qualité de I'eau de surface et souterraine liés au projet
désigné. Ce faisant, le promoteur :

6.2.1 extrait les matériaux des bancs d’emprunt a au moins un meétre au-dessus du niveau
des hautes de la nappe phréatique;

6.2.2 entretient les véhicules ou I'équipement a I'extérieur des bancs d’emprunt;

6.1.3 entrepose les produits pétroliers et les matiéres dangereuses résiduelles a I'extérieur
des bancs d’emprunt et dans des aires d’entreposage dédiées.

En 2023, des activités d’excavation ont été réalisées au niveau du banc d’emprunt BB0O7. Ces
activités de sont déroulées a plus de d’'un meétre au niveau de la nappe phréatique. Par ailleurs,
aucun entretien des véhicules et des équipements ni aucun entreposage de matieres
dangereuses résiduelles n’a été effectué a I'intérieur des bancs d’emprunt.

6.3

Afin de vérifier la justesse de I'évaluation environnementale du projet désigné sur les conditions
sanitaires et socio-économiques et de juger de I'efficacité des mesures d’atténuation identifiées
a la condition 6.1, le promoteur met en place les programmes de suivi suivants :

6.3.1 suivi de la qualité de I'air au Bible Camp et au camp de chasse le plus susceptible d’étre
affecté par le projet désigné en tenant compte des Normes nationales de qualité de I'air
ambiant du Conseil canadien des ministres de I'environnement et du Réglement sur
I'assainissement de I'atmosphéere du gouvernement du Québec. Le suivi de la qualité de
I'air est mis en place au début de la construction et prend fin lorsque la phase de
désaffectation est complétée;

6.3.2 Le promoteur informe la Nation crie de Nemaska dans le cadre du suivi de la qualité de
I'air prévu a la condition 6.3.1 en cas de dépassement des Normes nationales de qualité
de l'air ambiant du Conseil canadien des ministres de I'environnement et du Réglement
sur l'assainissement de I'atmosphére du gouvernement du Québec au Bible Camp ou
au camp de chasse le plus susceptible d’étre affecté et met en ceuvre des mesures
d’atténuation supplémentaires, le cas échéant;

6.3.3 suivi triennal de la concentration en métaux lourds dans la chair et le foie du doré jaune,

du grand brochet et du grand corégone, du meunier rouge et de I'esturgeon jaune dans
le lac des montagnes, la riviere Nemiscau et le lac du Spoduméne. Le programme de suivi est
mis en place au début de la construction et prend fin cing ans aprés que la phase de
désaffectation est complétée.

Les mesures de retombées de poussiéres ont été reprises le 16 septembre 2023. Pour ce qui
est de la mesure des PM2,5 et des PST, des problémes techniques ont été rencontrés lors des
essais de mise en marche des échantillonneurs. Des solutions sont en cours afin que
I'échantillonnage soit effectif en 2024. Ces éléments sont consignés dans la section 1 du chapitre
| du rapport annuel du PSES 2023 qui est a 'annexe 3. Le suivi de la concentration en métaux
lourds dans la chair et le foie du doré jaune, du grand brochet et du grand corégone dans les
lacs des Montagnes et du Spoduméne ainsi que de la riviere Nemiscau permet d’évaluer les
effets du projet Whabouchi sur le potentiel de contamination des poissons, et ultimement sur
l'utilisation des ressources halieutiques. Précisions que la riviere Nemiscau a été ajoutée dans
le suivi triennal.

Le suivi triennal de la concentration en métaux lourds dans la chair et le foie des poissons a été
effectué en 2018 puis en 2021 (du 8 au 18 septembre). Le prochain suivi sera réalisé en 2025.

6.4

Le promoteur développe un plan de communication des résultats des programmes de suivi prévu
a la condition 6.3 en consultation avec la Nation crie de Nemaska avant le début de la
construction et consulte cette derniére a propos des résultats des programmes de suivi sur les

600, boul. de Maisonneuve Ouest, bureau 750, Montréal (Québec) H3A 3J2
nemaskalithium.com

11



https://nemaskalithium.com/

Nemaska
Lithium

conditions sanitaires et socio-économiques, ainsi que des mesures correctives a prendre. La
mise en ceuvre de ce plan de communication débute avec la construction et prend fin lorsque la
désaffectation du projet désigné est complétée.

En ce qui a trait a la stratégie de communication, nous vous référons aux informations fournies
ci-haut a la condition 5.3. Le plan de communication développé par le Comité Environnement,
sur lequel des représentants de la Nation crie de Nemaska siegent, inclut la diffusion des
résultats du programme de suivi environnemental et social.

7 Peuples autochtones - Patrimoine naturel ou culturel et les constructions,
emplacements ou choses d’importance sur le plan historique, archéologique,
paléontologique ou architectural

7.1 Dans I'éventualité ou des vestiges archéologiques seraient découverts sur le site du projet, le
promoteur :

7.1.1 interrompt les travaux a I'endroit de la découverte;
7.1.2 procéde a une évaluation des lieux par I'entremise d’une personne qualifiée;

7.1.3 informe immédiatement par écrit le maitre-piégeur cri directement touché par la
réalisation du projet désigné ainsi que la Nation crie de Nemaska et le Gouvernement
de la Nation crie;

7.1.4 se conforme a toute exigence législative ou légale s’appliquant aux découvertes de
vestiges archéologiques.

Le programme de surveillance environnementale et sociale du projet Whabouchi inclut des
mesures a cet effet. Dans I'éventualité ou des vestiges archéologiques seraient découverts
accidentellement lors de travaux, le ou les sites archéologiques découverts seront gérés
conformément aux exigences de la Loi sur le patrimoine culturel. Les fiches de surveillance
associées sont complétées a ce sujet. En cas de découverte de vestiges archéologiques sur le
site de la mine, les responsables de chantier ont I'obligation de la signaler sans délai au maitre
d’ceuvre et au besoin, d’'interrompre les travaux a I'endroit de la découverte jusqu’a ce que
I'évaluation compléte de celle-ci soit faite par des archéologues. Nemaska Lithium informera,
entre autres, le maitre de trappage ainsi que les autorités Cries.

Aucun vestige archéologique n’a été découvert sur le site en 2023.

7.2 Pour réduire les nuisances visuelles le promoteur met en ceuvre, notamment, les mesures
d’atténuation suivantes :

7.2.1 enfouissement de la conduite de I'effluent sur prés de 100 métres en rive et dans la
premiére partie de la zone littorale selon les exigences qui sont établies par Péches et
Océans Canada pour éviter ou réduire les dommages sérieux au poisson;

7.2.2 végétalisation progressive de la halde a stériles et résidus miniers;
7.2.3 réhabilitation du site du projet une fois les activités de désaffectation complétées.

En ce qui a trait a 'enfouissement de la conduite de I'effluent, la réponse fournit dans le rapport
de 2022 reste valide. Pour ce qui est de la halde a stériles et résidus, le projet n’étant pas encore
en phase d’exploitation rien n’a encore été fait, tout comme la réhabilitation générale du site.

7.3 Sous réserve de la conformité aux exigences de sécurité du projet désigné et de la zone de
sécurité convenue en vertu de la condition 5.5, le promoteur assure l'accés au lac des
Montagnes, dans sa partie nord-est afin que les utilisateurs du Bible Camp puissent poursuivre
toutes les activités liées au lac et a ses rives, tel que la baignade et le canotage.

Aucune maodification par rapport au rapport de 2022.
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7.4 Le promoteur met en place un programme de suivi du niveau sonore au Bible Camp et au camp
de chasse le plus susceptible d’étre affecté durant toutes les phases du projet désigné afin de
s’assurer de la conformité avec les niveaux sonores dictés par la Note d’instructions du Québec
98-01 sur le bruit, de valider les mesures d’atténuation et d’y apporter des mesures correctives,
le cas échéant.

Le programme de suivi des vibrations et des niveaux sonores vise principalement a suivre
'évolution du niveau sonore et a détecter les vibrations indésirables qui pourraient étre
attribuables aux activités du projet. Le suivi du niveau sonore et des vibrations est réalisé a deux
stations en périphérie du site permettant de mesurer les niveaux de bruit et I'intensité des
vibrations. Les deux stations de mesures (SI-1 et SI-2) sont situées d’une part au Bible Camp et
d’autre part entre les camps Cris 1 et 2.

Des mesures des niveaux de bruit et vibrations ont été réalisées en fonction des activités en
2023. Les résultats sont reportés dans la section 2 du chapitre | du rapport annuel du PSES
2023 qui est présenté a 'annexe 3.

7.5 Le promoteur met en place un plan de communication des résultats du programme de suivi
prévus a la condition 7.4 avec la Nation crie de Nemaska et consulte cette derniére sur la mise
en ceuvre des mesures correctives, le cas échéant.

Aucune modification par rapport au rapport de 2022.

8 Espéces en péril inscrites

8.1 Le promoteur effectue les activités de déboisement sur le site du projet en dehors de la période
de reproduction de la petite chauve-souris brune (Myotis lucifugus) et la chauve-souris nordique
(Myotis septentrionalis) qui s’étend du 1" juin au 31 juillet. Si le promoteur méne des activités
de déboisement sur le site du projet pendant la période de reproduction, le promoteur :

8.1.1 effectue, par I'entremise d’'une personne qualifiée, et en consultation avec les groupes
autochtones et les autorités compétentes, une surveillance pour établir la présence de
sites de maternité et d’aires de repos pour les males pour la petite chauve-souris brune
(Myaotis lucifugus) ou la chauve-souris nordique (Myotis septentrionalis) sur le site du
projet en tenant compte du Recueil de protocoles standardisés pour l'inventaire des
colonies estivales de chauves-souris au Québec avant toute activité de déboisement dans
cette zone;

8.1.2 sides sites de maternité ou des aires de repos pour la petite chauve-souris brune (Myotis
lucifugus) ou la chauve-souris nordique (Myotis septentrionalis) sont identifiées,
conformément a la condition 8.1.1, établit une de protection et met en ceuvre des mesures
de protection en tenant compte du guide Best Management Practices Guideines for Bats
in British Columbia, Chapter 2 : Mine Developments and Inactive Mine Habitats.

La seule activité de déboisement effectuée en 2023 a été réalisée sur le site du banc d’emprunt
BBO7. Le permis d’intervention couvrant cette activité a été délivré le 26 septembre 2023 soit
apres la période de reproduction de la petite chauve-souris brune et de la chauve-souris
nordique et les travaux ont été réalisés conformément a ce permis. Par conséquent, le respect
de la période de reproduction des chauve-souris mentionnées a été respectée. De plus aucune
observation de chauve-souris n’a été faite.

9 Accidents ou défaillances

9.1 Le promoteur prend toutes les mesures raisonnables pour prévenir les accidents et défaillances
qui peuvent entrainer des effets environnementaux négatifs et veille a la mise en ceuvre des
mesures d’atténuation et de contingence énoncées dans les plans d'intervention d'urgence
élaborés dans le cadre du projet désigné.
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Aucune modification par rapport au rapport de 2022.

9.2 Le promoteur consulte la Nation crie de Nemaska avant le début des travaux de construction
afin de déterminer les accidents et défaillances qui pourraient entrainer un effet environnemental
négatif, et les mesures qui devraient étre mises en ceuvre pour prévenir de tels accidents et
défaillances.
Aucune modification par rapport au rapport de 2022.
9.3 En cas d'accident ou de défaillance risquant d'entrainer des effets environnementaux négatifs,
le promoteur :
9.3.1 avise deés que possible compte tenu des circonstances, les autorités fédérales et
provinciales compétentes, y compris I’Agence par écrit;
9.3.2 met en place immédiatement des mesures pour atténuer les effets environnementaux
négatifs de l'accident ou de la défaillance;
9.3.3 présente un rapport écrit a I'Agence au plus tard 30 jours aprés l'accident ou de la
défaillance. Le rapport écrit comprend :
9.3.3.1 une description de I'accident ou de la défaillance et ses effets environnementaux
négatifs;

9.3.3.2 les mesures qui ont été prises par le promoteur pour atténuer les effets
environnementaux négatifs de l'accident ou la défaillance;

9.3.3.3 une description des effets résiduels et de toute mesure additionnelle nécessaire
pour réduire les effets environnementaux résiduels;

9.3.3.4 les détails du plan d'intervention d'urgence mis en place, le cas échéant;

9.3.4 au plus tard 90 jours suivant un accident ou une défaillance, soumet un rapport écrit a
I’Agence sur les changements mis en place pour éviter que I'accident ou la défaillance
ne se reproduise et sur les mesures d’atténuation supplémentaires prises pour atténuer
les effets environnementaux résiduels.

Aucune modification par rapport a 2022.

9.4 Le promoteur réalise et met en ceuvre un plan de communication en consultation avec la Nation
crie de Nemaska qui inclut :

8.4.1 le type d’accident ou de défaillance devant étre signalé par le promoteur a la Nation crie
de Nemaska;

8.4.2 I'approche utilisée par le promoteur pour informer la Nation crie de Nemaska d’un
accident ou d'une défaillance et la possibilité pour la Nation crie de Nemaska de
participer aux interventions en cas d’accidents ou de défaillances;

8.4.3 les coordonnées des représentants du promoteur avec lesquels la Nation crie de
Nemaska peut communiquer ainsi que les coordonnées des représentants de la Nation
crie de Nemaska qui recoivent les avis du promoteur.

Aucune modification par rapport & 2022.

10 Calendrier de mise en ceuvre

10.1 Le promoteur fournit, au moins 30 jours avant la construction, un calendrier de mise en ceuvre

des conditions énoncées dans le présent document a I'Agence ou a toute personne désignée au
sens de l'article 89 de la Loi canadienne sur |'évaluation environnementale (2012). Le calendrier
de mise en ceuvre doit indiquer les dates de début et d'achévement de chaque activité liée aux
conditions énoncées dans ce document.
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A la suite de retard, il est prévu que les travaux de construction se prolonge jusqu'en 2025 et
gue l'exploitation de la mine commence en 2026.

10.2

Le promoteur présente par écrit une mise a jour de ce calendrier de mise en ceuvre a I'Agence
ou a toute personne désignée au sens de l'article 89 de la Loi canadienne sur I'évaluation
environnementale (2012), et ce, au plus tard le 31 octobre tous les deux ans jusqu'a ce que les
activités soient achevées.

Tel que mentionné a la condition 2.5, La demande formulée a I'Agence afin d’ajuster 'année de
déclaration a la nouvelle année fiscale établie (depuis la réorganisation corporative) soit du ler
janvier au 31 décembre a été acceptée. De ce fait chaque rapport annuel va désormais, couvrir
la période du 1er janvier au 31 décembre de 'année a laquelle il s’applique et devra étre déposé
au plus tard le 30 avril suivant 'année de déclaration. Ce qui est le cas du présent rapport.

10.3

Le promoteur fournit, par écrit, & 'Agence ou a toute personne désignée au sens de l'article 89
de la Loi canadienne sur I'évaluation environnementale (2012) un calendrier de mise en ceuvre
révisé s'il y a un changement important au calendrier initial ou des mises a jour subséquentes.
Le promoteur fournit le calendrier de mise en ceuvre révisé au moins 30 jours avant la mise en
place du changement.

La derniére version du calendrier de mise en ceuvre des différents suivis du milieu biophysique
et du milieu humain du projet Whabouchi sera mise a jour dans la prochaine version du PSES
en 2024.

11

Tenue des dossiers

111

11.2

Le promoteur tient un registre sur papier ou sur support électronique d’un format compatible
avec celui utilisé par 'Agence, et le conserver et le rendre accessible a '’Agence ou a toute
personne désignée aux termes de larticle 89 de la Loi canadienne sur [I'évaluation
environnementale (2012) dans des locaux situés prés du projet désigné (installations locales).
Le registre contient des renseignements relatifs a la mise en ceuvre des conditions établies dans
la présente déclaration de décision et les résultats de toutes les activités de surveillance
connexes, y cCompris :

10.1.1 le lieu, la date et I'heure de tout échantillonnage, ainsi que les techniques, les méthodes
ou les procédures utilisées;

10.1.2 les dates et les analyses qui ont été réalisées;
10.1.3 les techniques, méthodes et les procédures analytiques utilisées dans les analyses;

10.1.4 les noms des personnes qui ont prélevé et analysé chaque échantillon et la
documentation concernant toute accréditation professionnelle qu’elles possédent en lien
avec le travail exécuté;

10.1.5 les résultats des analyses effectuées.

Le promoteur conserve et rend sur demande accessibles a I'Agence ou a toute personne
désignée au sens de l'article 89 de la Loi canadienne sur |'évaluation environnementale (2012),
les renseignements prévus a la condition 10.1 dans des installations situées prés du site du
projet désigné (ou dans des installations situées au Canada et acceptées par I'Agence, si les
installations locales ne sont plus disponibles). Les renseignements doivent étre conservés et
rendus accessibles pendant toute la durée de la construction et de I'exploitation et pendant une
période de vingt-cing ans aprés la fin des activités d’exploitation ou jusqu'a la fin de la
désaffectation, selon I’éventualité qui survient en premier.

Aucune modification par rapport a 2022.
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En espérant le tout a votre entiére satisfaction, nous vous invitons, si des renseignements additionnels
s’avéraient nécessaires, a communiquer avec le soussigné au (581) 305-2058, ou par courriel a
denis.isabel@nemaskalithium.com.

Veuillez agréer, I'expression de nos sentiments distingués.

LN~

Denis Isabel, ing., Ph.D., FIC
Vice-président Développement durable

p.j.

Annexe 1 : Résumé du rapport annuel pour 'année de déclaration 2022 dans les deux langues officielles

Annexe 2 : Compte-rendu des rencontres avec le Comité Environnement et chartes des Comités

Annexe 3 : Rapport annuel 2023 du Programme de suivi environnemental et social (PSES)

Annexe 4 : Calendrier de mise en ceuvre des différents suivis du milieu biophysique et du milieu humain du projet

Whabouchi
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Annexe 1

Résume du rapport annuel pour
'année de déclaration 2023
dans les deux langues officielles

Mine Whabouchi — Rapport annuel 2023



Nemaska

Lithium
Projet désigné Projet minier Whabouchi
Numéro AEIC 80021
Objet Résumé du rapport annuel 2023

Monsieur Courville,

La présente fait office de résumé du rapport annuel 2023. Il répond a I'exigence formulée dans la condition 2.5 de
la déclaration de décision fédérale selon laquelle, le promoteur doit présenter un rapport incluant un résumé dans
les deux langues officielles.

Condition 2.5.1 — Mise en ceuvre des conditions énoncées dans la Déclaration de décision

Le présent rapport annuel répond aux conditions énoncées dans la Déclaration de décision. La demande formulée
a I'Agence afin d’ajuster 'année de déclaration a la nouvelle année fiscale établie (depuis la réorganisation
corporative) soit du 1° janvier au 31 décembre a été acceptée. De ce fait chaque rapport annuel va, désormais,
couvrir la période du 1¢ janvier au 31 décembre de I'année a laquelle il s’applique et devra étre déposé au plus
tard le 30 avril suivant 'année de déclaration. Ce qui est le cas du présent rapport. Le plan de restauration miniére
du projet Whabouchi a été approuvé en septembre 2017 par le MERN et inclut la restauration progressive du site
minier. Ledit plan de restauration a été révisé et déposé au MERN au début de 'année 2021. Le plan révisé a été
approuvé en février 2022.

Des modifications ont été apportées dans la version du Programme de suivi environnemental et social déposée au
COMEX en mars 2023. Nemaska Lithium a formulé des commentaires sur le document modifié et les a retournés
au consultant chargé de la préparation du document. Il est prévu un dépét de ce document au COMEX au cours
de 'année 2024.

Au sujet du plan compensatoire de la perte de poissons et d’habitat du poisson, des propositions
d’aménagements compensatoires ont été soumis au ministére des Péches et Océans du Canada (MPO) 2019.
Les discussions avec le MPO ont repris et la demande d’autorisation en vertu de la Loi sur les péches dont le
dépdt était prévu en 2023 a été finalement déposée et recue le 31 janvier 2024 et un avis de réception a été
envoyé a Nemaska Lithium le 18" février 2024.

Concernant le plan de gestion des eaux du site minier, des études ont été lancées en 2021 et 2022 afin de revoir
'ensemble du plan de gestion des eaux afin de valider les possibilités d’optimisation. Les fossés de gestion des
eaux ont été soumis & Nemaska Lithium. Des commentaires et discussions ont été formulés par rapport a ces plans
afin de s’assurer d’'une gestion adéquate.

Les travaux du projet de recherche de 'UQAT sont terminés et la thése de recherche sur, entre autres, les résidus miniers
du site de Whabouchi, intitulé « Comportement hydrogéologique de rejets miniers issus de pegmatites a spodumeéne » a
été présenté et accepté par le jury d’examen. De cette thése, on peut retenir que les essais cinétiques de laboratoire ont
générés des lixiviats neutres a légerement alcalins. De plus, il N’y a eu pas de génération de drainage minier acide : ni
en laboratoire, ni au terrain et rien de tel n’est anticipé avec les résultats obtenus.

En ce qui concerne le calendrier de mise en ceuvre du projet, il était prévu que les travaux de construction de la
mine soient exécutés en 2023 et 2024, et que les travaux d’exploitation miniére débutent en 2025. Cependant, des
retards dans certains aspects du projet font que les travaux vont se poursuivre en 2025 pour un début des
opérations en 2026. Le calendrier de mise en ceuvre des différents suivis du milieu biophysique et du milieu humain
du projet Whabouchi pour la phase construction sera mise a jour en 2024.

Condition 2.5.2 — Mise en ceuvre de la condition 2.1 de la Déclaration de décision

Les mesures prises depuis la conception du projet minier Whabouchi pour satisfaire aux conditions énoncées dans
la Déclaration de décision s'inspirent des meilleures informations et connaissances disponibles, incluant les
connaissances des collectivités et les connaissances traditionnelles autochtones, et sont fondées sur des méthodes
600, boul. de Maisonneuve Ouest, bureau 750, Montréal (Québec) H3A 3J2
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et des modéles validés, mis en ceuvre par des personnes qualifiées, et appliquent les meilleures mesures
d'atténuation réalisables sur les plans économique et technologique.

Condition 2.5.3 — Prise en compte des points de vue de la communauté crie de Nemaska

La prise en compte des points de vue de la communauté crie, se fait sous I'égide de I'entente Chinuchi signée en
novembre 2014 entre Nemaska Lithium, le Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee), le Gouvernement de la Nation
crie (GNC) et la Nation crie de Nemaska. Cela se fait principalement a travers les consultations et les rencontres
effectuées par les différents comités en place. Le Comité Environnement a tenu quatre rencontres, le Whabouchi
Implementation Committee (WIC) a organisé une séance de consultation en novembre 2023, les membres du
Training and Employment Committee (TEC) et ceux du Economic Development Committee (EDC) se sont
rencontrés a quatre reprises. De plus la conférence Land and Environnement a été organisé pour la premiere fois
du 29 au 30 mars 2023.

Les résultats du Programme de suivi environnemental et social mis en ceuvre en 2023 sont joints au présent rapport
et seront transmis au membre du Comité Environnement

Condition 2.5.4 — Résultats du programme de suivi exigés aux conditions 3.7,4.2,5.1,6.2et 7.4

Le calendrier détaillé de mise en ceuvre des différents plans de suivi du programme de suivi environnemental et
social (PSES) a été établi en fonction des différentes phases du projet. En ce qui a trait aux divers suivis réalisés
au cours de I'année 2023, certains suivis du milieu biophysique ainsi que du milieu humain ont été réalisés.

Des résultats du rapport annuel de suivi du PSES, il est possible de retenir les points ci-dessous.

e Les mesures des retombes de poussiéres sont en cours et n’ont pas démontré de préoccupation sinon que
de suivre de prés les activités générant des poussiéres et d’appliquer un abat-poussiere afin d’atténuer les
effets.

e Les vibrations lors des dynamitages sont conformes aux exigences. Pour ce qui est du bruit, les mesures

effectuées n’ont pas permis d’évaluer la conformité selon les exigences requises.
La qualité de I'eau de surface n’est pas un facteur limitant pour la vie aquatique et les activités récréatives.
Aucune non-conformité n’a été décelée, pour l'effluent domestique, dans les résultats d’analyse.
Cependant, les analyses interne de 'ammonium a permis d’enregistrer un épisode de rejet non conforme
en azote ammoniacal d0 a des erreurs d’opération du systéme de traitement.

e Pour reffluent minier, les résultats des paramétres normés sont en-dessous des limites. Certains
parameétres n’ont pas été mesurés lors de la caractérisation de I'effluent et cela sera corrigé en 2024. Des
mesures supplémentaires de conductivité seront réalisées dans la zone exposée de I'effluent en 2024 afin
de déterminer si les études de suivi biologique sont nécessaires ou hon.

¢ Destendances annuelles et interannuelles semblent se dessiner dans les résultats de I'’hydrologie mais un
raffinement des résultats est nécessaire pour une conclusion définitive;

e Trois types d’eau souterraine ont été identifiés. Ces eaux sont peu minéralisées et présentent des exces
de critéres de consommation ainsi que des exces des critéres de résurgence dans les eaux de surface. La
méthode de suivi de tendances des résultats a utiliser est celle recommandée dans le GTSQES.

e La superficie globale de la tourbiére a diminué de 11,5% par rapport a 2022alors que le nombre total
d’espéce a augmenté de 11%. Ces changements correspondent a une évolution naturelle de I'habitat et
non la conséquence des activités sur le site minier. Aucune espéce répertoriée ne présente un statut
particulier et ne correspond a une espéce exotique envahissante. La combinaison des valeurs de pH et de
conductivité montre que la mare du transect 1 est plus riche que celle du transect 2.

e L’activité et la diversité des espéces/complexes d’espéces de chauve-souris sont plus faible en 2023 qu’en
2022; le complexe Myotis sp, composé de la petite-chauve-souris brune et de la chauve-souris nordique,
étant le complexe le plus actif. Les résultats de 2023 concernant les juvéniles renforce I'hypothése selon
laquelle la cabane est utilisée par des individus non-reproducteurs qui choisissent la cabane comme gite
d’été. Il est recommandé d’effectuer un décompte visuel dans le secteur du Bible Camp afin de déterminer
la présence ou non de maternité dans le secteur.

e Pour les especes fauniques d’intérét un caribou a été observé.
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e Concernant le bien-étre de la communauté, Nemaska Lithium a mis en place plusieurs politiques afin
d’encadrer les comportements pouvant porter atteinte aux personnes et a la communauté. De plus des
rencontres de consultation ou de discussion ont été organisées afin de prendre en compte les
préoccupations de la communauté.

e Pour la réalisation des suivis du programme environnemental et social, trois personnes de la communauté
Crie ont été impliquées pour I'échantillonnage de I'eau de surface et de I'eau souterraine ainsi que pour la
réalisation des inventaires floristiques pour un total de 214 heures.

Condition 2.5.5 — Mesures d’atténuation supplémentaires en lien avec la condition 2.4

Aucune mesure d’atténuation supplémentaire en lien avec la condition 2.4 n’a été mise en ceuvre au cours de
'année de déclaration 2023

En espérant le tout & votre entiére satisfaction, nous vous invitons, si des renseignements additionnels
s’avéraient nécessaires, a communiquer avec le soussigné au (581) 305-2058, ou par courriel a
denis.isabel@nemaskalithium.com.

Veuillez agréer, I'expression de nos sentiments distingués.

Denis Isabel, ing., Ph.D., FIC

Vice-président Développement durable
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Designated project Whabouchi Mining Project

IAAC number 80021
Subject 2023 Annual Report Summary
Mr Courville,

This is the 2023 annual report summary. It meets the requirements set out in condition 2.5 of the federal decision
statement according to which the proponent must submit a report including a summary in both official languages.

Condition 2.5.1 — Implementation of the conditions included in the Decision statement

The request made to the Agency to adjust the reporting year to the new fiscal year established (since the corporate
reorganization) i.e. from January 1 to December 31 was accepted. As a result, each annual report will now cover
the period from January 1 to December 31 of the year to which it applies and must be submitted no later than April
30 following the reporting year. Which is the case with this report. The mining restoration plan for the Whabouchi
project was approved in September 2017 by the MRNF and includes the progressive restoration of the mining site.
Site restoration plan was revised and submitted to the MRNF at the beginning of 2021. The revised plan was
approved in February 2022.

Modifications were made in the version of the Environmental and Social Monitoring Program (ESMP) filed with
COMEX in March 2023. Nemaska Lithium made comments on the modified document and returned them to the
consultant responsible for preparing the document. It is planned to submit this document to the COMEX during
2024.

Regarding the compensation plan for the loss of fish and fish habitat, proposals for compensatory developments
were submitted to the Department of Fisheries and Oceans Canada (DFO) in 2019. Discussions with DFO have
resumed and the application for authorization under the Fisheries Act scheduled for submission in 2023 was finally
submitted in 2024 and a notification reception has been sent by DFO to Nemaska Lithium on february 1st 2024.

About the water management plan, studies were launched in 2021 and 2022 to review the entire water management
plan and to validate optimization possibilities. The water management ditches drawings were submitted to Nemaska
Lithium. Comments and discussions were made on these plans to ensure adequate management.

The work of the UQAT research project has been completed and the research thesis on, among other things, mining
residues from the Whabouchi site, entitled “Hydrogeological behavior of mining waste from spodumene pegmatites”
was presented and accepted by the examination board. From this thesis, we can keep in mind that the kinetic
laboratory tests generated neutral to slightly alkaline leachates. In addition, there was no generation of acid mine
drainage: neither in the laboratory nor in the field and nothing of the sort is anticipated with the results obtained.

Regarding the project implementation schedule, it was planned that the mine construction works would be carried
out in 2023 and 2024, and the mining exploitation would begin in 2025. However, delays in some aspects of the
project mean that the work will continue in 2025 for operations to begin in 2026. The schedule for implementing the
various monitoring of the biophysical and human environment monitoring of the Whabouchi project for the
construction phase has been updated.

Condition 2.5.2 — Implementation of condition 2.1 included in the Decision statement

The measures taken since the conception of the Whabouchi mining project to meet the conditions set out in the
Decision Statement have been informed by the best available information and knowledge, including community
knowledge and indigenous traditional knowledge, and are based on methods and models validated, implemented
by qualified people, and apply the best economically and technologically feasible mitigation measures.

Condition 2.5.3 — Considering the points of view of the Cree community of Nemaska
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The points of view of the Cree community are considered under the aegis of the Chinuchi agreement signed in
November 2014 between Nemaska Lithium, the Grand Council of the Crees (Eeyou Istchee), the Cree Nation
Government and the Cree Nation of Nemaska. This is mainly done through consultations and meetings carried out
by the various committees in place. The Environment Committee held four meetings, the Whabouchi
Implementation Committee (WIC) organized a consultation session in November 2023, the members of the Training
and Employment Committee (TEC) and those of the Economic Development Committee (EDC) met four times. In
addition, the Land and Environment conference was organized for the first time from March 29 to 30, 2023.

The results of the Environmental and Social Monitoring Program conducted in 2023 are attached to the annual
report and will be sent to the members of the Environment Committee.

Condition 2.5.4 — Results of the monitoring program required under conditions 3.7,4.2,5.1,6.2and 7.4

The detailed schedule for the implementation of the various monitoring plans of the Environmental and Social
Monitoring Program (ESMP) has been established according to the different phases of the project. Regarding the
various monitoring carried out during the year 2023, some monitoring of the biophysical environment as well as the
human environment was carried out.

From the results of the ESMP annual monitoring report, it is possible to note the points below.

e Dust fall measurements are in progress and have not shown any concern other than closely monitoring
dust-generating activities and applying a dust suppressant to mitigate the effects.

¢ Vibrations during blasting comply with requirements. About noise, the measurements carried out did not
make it possible to assess compliance with the legal requirements. This will be addressed in 2024.

e Surface water quality is not a limiting factor for aquatic life and recreational activities.

¢ No non-compliance was detected for domestic effluent in the analysis results. However, internal ammonium
analyzes made it possible to record an episode of non-compliant discharge of ammoniacal nitrogen in
November due to operating errors in the treatment system.

e For basin BC-10 effluent, the results of the standardized parameters are below the limits. Some parameters
were not measured during the characterization of the effluent, and this will be addressed in 2024. Additional
conductivity measurements will be carried out in the exposed area of the effluent in 2024 to determine if
the biological monitoring studies are necessary or not.

e Annual and interannual trends seem to emerge in the hydrology results but refinement of the results is
necessary for a definitive conclusion.

e Three types of groundwater have been identified. These waters are poorly mineralized and present excess
consumption criteria as well as excesses of resurgence criteria in surface waters. The results trend
monitoring method to be used is that recommended in the GTSQES.

e The overall area of the Spodumene Lake peatland and has decreased by 11.5% compared to 2022 while
the total number of species has increased by 11%. These changes correspond to a natural evolution of the
habitat and not to the consequence of activities on the mining site. No listed species has a particular status
and does not correspond to an invasive exotic species. The combination of pH and conductivity values
shows that the pond in transect 1 is richer than that in transect 2.

e The activity and diversity of bat species/species complexes are lower in 2023 than in 2022; the Myotis sp
complex, composed of the little brown bat and the northern long-eared bat, being the most active complex.
The 2023 results concerning juveniles reinforce the hypothesis that the cabin is used by non-breeding
individuals who choose the cabin as a summer roost. It is recommended to carry out a visual count in the
Bible Camp sector to determine the presence or absence of maternity wards in the sector.

e For wildlife species of interest, a caribou was observed.

e Concerning the well-being of the community, Nemaska Lithium has implemented several policies to
regulate behavior that could harm people and the community. In addition, consultation or discussion
meetings were organized to consider the community's concerns.

e To carry out monitoring of the environmental and social program, three people from the Cree community
were involved in sampling surface water and groundwater as well as carrying out floristic inventories for a
total of 214 hours.
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Condition 2.5.5 — Additional mitigation measures related to condition 2.4

No additional mitigation measures related to condition 2.4 were implemented during the 2023 reporting year.

Hoping that everything is to your complete satisfaction, we invite you, if additional information is needed, to
communicate with the undersigned by phone on (581) 305-2058 or by email at
denis.isabel@nemaskalithium.com.

Best regards,

LN~

Denis Isabel, ing., Ph.D., FIC

Vice-président Développement durable
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Annexe 2

Compte-rendu

des rencontres de 2023

avec le Comité Environnement

Mine Whabouchi — Rapport annuel 2023



Were present

O Nemaska

Lithium

WHABOUCHI MINE PROJECT

ENVIRONMENT COMMITTEE -
Meeting Minutes April 20*" —
Virtual Meeting

Senior Director — Environment and Stakeholder

Vincent Perron Member Relations (NLI)
Denis Isabel Member | VP —Sustainable Development (NLI)
Aurora Maria Hernandez Member | Mining Engineer (CNG)
Tina Vassiliou Observer |Business Partner and Talent Manager (NLI)
Silas Blackned Observer |Liaison Agent (NLI)
Anna Krupa Observer |Environmental Analyst (CNG)
Graeme Morin Observer |Environmental Analyst (CNG)
Isaac Gauthier Observer |Animator (TES)
Laurianne Francoeur Observer |Note taker (TES)
Meeting Agenda
Item # Description
1 Opening and Introduction
2 Approval of the proposed agenda for the meeting
3 Approval of the minutes of the previous meeting
4 Follow-ups from previous meetings
5 Brief Review of the Land and Environment Conference (TES)
6 IAAC’s Review of Whabouchi Project Modifications
7 Updates on permitting
8 Summary of actions
9 Next meeting




Item #1 Opening and Introduction

The meeting starts with the presentation of a new observer representing the Cree Nation
Government, Graeme Morin, a new Environmental Analyst.

A quorum is not reached. However, it was agreed with the NCC representatives, Tanya Lamoureux
and Kenneth Tanoush, that the meeting would be informal and unofficial. Information will be shared
with the membership more formally after the Goose Break.

Kenneth Tanoush mentions to the committee that he will need to leave early for family obligations.

No other elements were brought.

Item #2 Approval of the Proposed Meeting Agenda

The agenda is approved by the people present.

Item #3 Approval of the Previous Meeting Minutes

Isaac Gauthier begins by apologizing for the time required to send the last documentation and
thanking the members for their patience. He continues by reminding the members that the agenda
will be sent between three (3) or two (2) weeks before the meeting.

The minutes are shown but it is agreed with the people present that they will be approved at the
next meeting due to the late sharing of the minutes.

Kenneth Tanoush will be added to the Teams canal in order to consult the submitted documents.

Item #3 Approval of the Previous Meeting Minutes

The follow-up actions are presented to the people present. They will also be presented with the
members at the next meeting.

Vincent Perron starts by presenting the issue of the sturgeons’ monitoring raised at the last meeting.
He explains that Nemaska Lithium wanted to make sure to include every species. Therefore, INRS
was approached to complete an analysis of the area. The results suggested that there was no
sturgeon around the Nemiscau River. Those results are in link with the traditional knowledge shared
by James Wapachee and Walter Jolly. Kenneth Tanoush asks what is the radius around the mine
where the analyses were done. Vincent Perron answers that it represents around 3 to 5 km around
the mine site. He continues by showing the analysis locations on the map. Aurora Maria Hernandez
goes on to summarize that no monitoring will be done in the region. Vincent Perron answered that
indeed no monitoring will be done since scientific and traditional analyses have confirmed the
absence of sturgeon. Denis Isabel precises that there are sturgeons on Cree territory, but none were
found in the mine area.

Item #4 Brief Review of the Land and Environment Conference

Isaac Gauthier presents the highlights of the conference and invites everyone to join the discussion
and share their feedback on the event.

He continues by mentioning that the first edition of the Land and Environment Conference was a
success. The participants included children, teenagers, adults and elders, who learned about current
and future environmental projects. A report will be shared with the CNN, CNG and the members.
Feedback left by the participants will be included. The most popular topics were water management



and traditional activities.

Denis Isabel adds that NLI’s team is very happy with the results. They had great participation at the
booths and attendance at the presentations and hope that the committee has the same perception
of the event.

Vincent Perron continues by highlighting that the community of Nemaska welcomed the team
warmly. People were happy to see the faces of the project. He also mentions that they received a lot
of comments regarding the water source near the Lac des Montagnes. Therefore, it will be added to
the monitoring program. The scope of the event was to meet the people and present ourselves,
therefore NLI's practices will be adapted from the meetings with the population.

Aurora Maria Hernandez asks if anyone from CNN or CNG was present at the event. It is mentioned
that CNN representatives were present such as the Deputy Chief (Teddy Wapachee) and the Deputy
Director General (Ruth Jolly). Only one member of the Environment Committee was present, namely
Walter Jolly. Tanya Lamoureux adds that she received only positive comments. The Deputy Chief was
happy with the discussions and the organization.

Denis Isabel continues by mentioning that two (2) representatives from Livent, one of the investors
of NLI, were present. They took some time to visit the community and discuss with the people of
Nemaska. They were able to understand the realities of the community as well as the value of
holding this type of event.

Aurora Maria Hernandez asks if she could have access to the report. Denis Isabel answers yes, since
no feedback or information is private, they can all be shared.

Kenneth Tanoush adds that his department was supposed to have a booth but could not attend due
to other obligations. However, he mentions that he deeply appreciates the gesture of NLI. He
continues by saying that it could be made by every company. It was the first time that it was seen,
but he thought that it was a good initiative to build a project in collaboration with the community.
NLI’s team thanks Kenneth for his comment.

Item #5 IAAC’s Review of Whabouchi Project Modification

Vincent Perron mentions that many changes had occurred in the project. For this purpose, NLI had to
review their impact evaluation. The consultant firm GCM has been mandated to do this evaluation.
The new report was shared with the EC members in June 2022. Therefore, the agency decided that a
public consultation will be needed within the community and EC members. The different project
modifications have also been approved by the COMEX, in parallel with the IAAC’s analysis.

Vincent Perron continues by presenting the different modifications that were brought to the project.
He begins by explaining that the Borrow Pit has been relocated outside of the mine site, following a
request from the Environment Committee and the tallymen. He goes on by showing the new location
of the permanent camp, which will now be onsite. The sewage treatment system has also been
changed to a system with discharge above ground instead of a septic tank, as was discussed with the
Environment Committee and the tallymen.

Graeme Morin asks if the recommendations of the agency were made through documentation or
through discussions. Vincent Perron mentions that they only had discussions with the agency. NLI still
had some questions to answer for them to complete the documentation. However, they were able to
confirm that the consultation would happen between the end of May and the beginning of June.
Graeme Morin raises his concerns about the delays caused by the waiting of the documentation.



Vincent Perron answers that the questions of the IAAC were received yesterday. Our consultant's
answers to these questions were received in the morning. All parties are currently working on the
issue. Tanya Lamoureux adds that the Agency inquired with CNN in connection with the Goose Break
dates. She continues by suggesting that CNN, CNG and NLI work together in this process to ensure its
success. She suggests meeting with the tallymen to ensure that they all remember the previous
discussions and that changes are well understood. It is agreed by the members.

Kenneth Tanoush raises a concern regarding the used language during the one-on-one consultation.
To ensure a good understanding, he suggests using Cree as well as English. Denis Isabel answers that
translation of documents will be made in the past. However, it was mentioned that this was not the
best way to communicate with the community. Tanya Lamoureux adds that it is better to
communicate orally in Cree. She suggests doing so even during the committee meetings, especially
when James Wapachee assists. A translator should assist in making sure that all points are
understood. Denis Isabel mentions that Silas Blackned, the Community Liaison Officer, would be able
to do the translation. Kenneth Tanoush mentions that meetings should have more than one
translator for the more technical terms. He continues by suggesting having an elder help with the
translation since they have more knowledge of technical words. Isaac Gauthier shares the translation
experience of the Land and Environment Conference. The organization team worked with Thomas
Jolly and Edna Neeposh for oral and written translation. They both did a good job that was
appreciated by the community. They could be contacted again. Tanya Lamoureux agrees with the
suggestion.

Tanya Lamoureux continues by mentioning that community members have difficulties understanding
the difference between the IAAC’s consultations and the COMEX’s consultations since they are on
the same subject. This subject has already been discussed with the agency. Kenneth Tanoush adds
that consultations are generally not well seen in the community. He asks if a different approach could
be used. Isaac Gauthier answers that more companies use the term engagement. Kenneth Tanoush
agrees to this term's use. Isaac Gauthier continues by saying that the agency needs to consult,
according to the Constitution. It can explain the choice of words. However, it will be noted for further
community events.

Aurora Maria Hernandez reminds the different roles of every CNG representative in the process:
Anna Krupa and Graeme Morin are working on the case of Nemaska Lithium while she is a member
of the Environment Committee.

Item #6 Summary of Permit Applications in Preparation

Vincent Perron presents the permit application. They include relocation of the permanent camp, the
construction of the overpass and bypass, the process change, the ore concentration transportation
and the modification of water management on the site. A 3D model of the site is presented

(Annex 1). The Whabouchi Village (mine camp) is presented. At the front of the building is the
welcome center and the infirmary. The next building has a change room for the workers. Next to it is
the laundry room, the kitchen, the dining room and the gym. The constructions will be made on the
existing pad, no additional pads will be needed. Vincent Perron adds that potable water will come
from existing wells, no additional drilling will be needed. The system for potable water will be moved
a little bit to the south of the site. On its side, the sewage facilities will be constructed on the existing
pad. It will be the same system as the one already in place. These installations have already been
approved.



Tanya Lamoureux asks if those changes could be presented to the WIC, since they have more impact
than just on the environment. Those discussions could also help with the consultation. To present it
to the EDC is also suggested. It is agreed by NLI representatives.

Denis Isabel takes a moment to explain the reasons for the changes. He explains that the first mine
plans had some errors, that needed to be corrected anyway. They were not made previously because
of the stop of the project. Nemaska Lithium also wanted to improve its site in order to attract as
many employees as possible in a context of labour shortage. In order to adapt to current climate
changes, the basin has been redesigned. Indeed, these changes lead us to have to recover more
water while taking into consideration the water coming from the process. Tanya Lamoureux
reiterates the needs to present the subject. Initially, the camp was to be located at the community-
owned CCDC site. These changes to the project will result in some losses in the economic
development of Nemaska. She suggests that more consultation be done on the subject. Vincent
Perron mentions that the subject will be discussed at the beginning of June. Kenneth Tanoush thanks
the team for the openness to hold discussions with the community. He then mentions that he needs
to leave the meeting due to other obligations.

Vincent Perron continues by explaining that the next needed permit will be for the construction of
the bypass and overpass located on the western part of the site. The bypass and overpass will be
used for the spodumene transportation to avoid the trucks crossing the Route du Nord. The B-Train
trucks will also be using those installations. As it was discussed at a previous Environment Committee
meeting, this construction will increase road safety, but it will affect vegetation and wetlands. This is
the reason why a request for change has been filed to the COMEX. Isaac Gauthier adds that road
safety is a concern that has been raised many times during the Land and Environment Committee by
community members. Denis completes by saying that the subject was also brought up by the
Environment Committee, about two years ago. The NLI's team had committed to finding solutions. In
this sense, the road will also be widened on the right to ensure better fluidity in transportation.
Aurora Maria Hernandez then asks what the expected flow is. Vincent Perron answers that they plan
15 trucks divided in three (3) convoys in a 14-hour cycle, including mandatory breaks for drivers.
Aurora Maria Hernandez comments that it is a big flow. NLI’s team answers that they are aware of it,
it is the reason why they want to implement measures in place to ensure local security. However, the
COMEX needs to evaluate the project before they authorize it.

Graeme Morin asks if the COMEX calendar has been submitted. Vincent Perron answers that the
camp evaluation will begin in June and that the overpass and bypass evaluation will start in mid-June.
He specifies that NLI want to present the projects to the community first. They plan to do it in the
first weeks of June during the engagement activities. Vincent Perron specifies that there is no rush in
the permit applications and the COMEX process.

Aurora Maria Hernandez ask if the bypass has already been approved. Vincent Perron answers that it
is not approved yet, it has been added to the project.

He then continues by presenting the optimization of the mining operation. The main elements of the
changes include the increase of the crushing rate, the increase of maximum daily ore processing rate,
the increase of low-grade stockpile volume, the addition of a fine ore stockpile, the addition of
tailings storage bin and the emergency tailings stockpile, the creation of a ROM pad with a storage
capacity and a new storage area for spodumene concentrate containers (details are available in
Annex 1). Vincent Perron explains that the most significant change is the increase in the stockpile



volume. In the first mine plan, it was planned to start operations with a lower stockpile volume but
to request increases later in the operations. It was agreed that it was better to ask for the necessary
amount up front. Denis Isabel continues by explaining that they will extract lithium and petalite
which contains lithium. These will be stocked until being able to process them. To produce the same
amount of lithium, more material is needed. Stockpiles may also be used for maintenance. The
installation will be along the mine, in addition to the already planned storage.

Vincent Perron goes on by presenting the new equipment, which includes a hydraulic rock breaker
(ROM Pad), a fine ore hopper, an enclosed fine ore conveyor, a wet tailings hopper, an enclosed wet
tailing conveyor and a 905 m3 reservoir. It is mentioned that the previous project used different types
of conveyors. They were changed for safety reasons and in order to limit the possibility of
contamination. He continued that the consultant firm has adapted the water system to take into
consideration the climate change. The dimensions and position of the reservoir have therefore been
modified.

Aurora Maria Hernandez says that she was under the impression that NLI would not use wet tailings,
only dry ones. She mentions being surprised by the change. Denis Isabel answers that there is no link
between the concentrate and the tailings. The new process uses water to reduce the need for heat.
The tailing nature does not change, it still has 50% humidity, as it was planned.

Vincent Perron continues by describing the ore concentrate transportation. Departures of 15 trucks
per day are planned, which represents double the initial plan since the transport initially passed by
Chibougamau and now passes by Matagami. This change will result in less dust emissions than
anticipated. As it was previously mentioned in the meeting, there will be an increase in trucking. The
addition of convoys will be safer for drivers and other road users. Aurora Maria Hernandez asked
what is meant by convoy. Vincent Perron answers that it represents three trucks following each
other at less than 100 meters. He continues by saying that there are about 100 people on the road
every day. The mine activities will increase local traffic. Graeme Morin stresses his concern about the
24/7 aspect of the trucking plan. A lot of other trucking companies will do the same which could lead
to inconvenience in the region, among others on wildlife. He then asks if any data are available, on
the subject. It is answered that Grande Alliance are currently doing a feasibility study. The report
must be consulted when ready. Vincent Perron adds that NLI is having discussions to have access to
studies conducted by other organizations to determine the use of roads, especially close to the
Hydro-Québec camp and the Whabouchi mine site. When the data will be available, it will be shared
with the committee. Aurora Maria Hernandez mentions that the team of Grande Alliance is very busy
at the moment, which could explain why the report is not ready yet. She requested a presentation
from the organization to receive the highlights of the report in advance. She is currently waiting for a
response, but she suggests members request it as well to show its importance. It is noted by the
members.

Vincent Perron continues by presenting the mitigation measures that will be implemented on the
Whabouchi-Matagami portion, as it was approved by the COMEX in 2015. It includes the use of dust
suppressants near Cree camps, yielding the right of way to large animals on all roads, trucking in
convoys, compliance with speed limits, the reduction of speed around Cree camp area, the
mandatory declaration of collisions with large animals, the training on rod safety for all truck drivers,
the construction of the access ramp to Route du Nord to facilitate the exit of trucks from the mine
site and the keeping of a register on all used mitigation measures by NLI's team. Finally, there will be
road improvement work on Route du Nord. It could be made in partnership with Grande Alliance, but



it needs to be discussed further. Tanya Lamoureux adds that she was part of the consultation made
with the COMEX, back when the route was supposed to go through Chibougamau. Then, the land
users identified transportation as a major issue. She mentions thinking that the convoys may make
traffic flow and conditions more efficient. She then asks if a schedule could be made available to
community members to plan their travel. Vincent Perron agrees to the proposition. Tanya
Lamoureux continues by saying that the road is very used, day and night. People will most likely pass
the trucks. Even if it is not safe, it will be done and it needs to be taken into consideration. She goes
on by suggesting the possibility for the trucks to pull aside if there is a line of cars following them.
The Billy Diamond Highway should also be taken into consideration since users tend to go fast. She
also suggests holding training for truckers to make sure they know the camp locations to avoid
accidents by snowmobile, walkers, kids and hunters. She mentions that security on the Route du
Nord is a sensitive subject, many accidents occurred and affected the community members. Vincent
Perron agrees with those suggestions and will take the history of the road into consideration.

Tanya Lamoureux adds that NLI should be flexible during the consultation with the community. In the
past, during those events, some consultation meetings were held in houses and with small groups to

make the discussions easier and to reach as many people as possible. Vincent Perron agrees with the
suggestion. He then mentions that Silas Blackned will play an important role in meeting people in the
community and tailoring meetings to the needs of local people.

Anna Krupa continues by reiterating that traffic flow should be reduced during the hunting period.
Tanya Lamoureux adds that some people almost live at their camp. Thus, camps are yearly open.
Denis Isabel answers that the mine has to stop during the hunting season, according to the Chinuchi
Agreement. Therefore, transportation will stop shortly after the cessation of the operations.

Aurora Maria Hernandez and Graeme Morin go on by saying that the governments are coming up
with a caribou conservation strategy that is supposed to affect the roads carried out on the roads.
The announcement is supposed to be made in June. It should be taken into consideration. It is agreed
by NLI’s team.

Vincent Perron continues with the BC-11 basin updates. The installation does not need any new
permit applications, according to the MELCCFP, even if it will be larger and deeper than initially
planned. Thus, the excavation will continue this summer. The BC-10 and BC-11 basins plans are
presented. It is mentioned that the excavated rocks will be reused for different jobs on the mine site.
Graeme Morin asks if the declaration of conformity is available. Vincent Perron answers that no
declaration of conformity was received, but a favorable assessment of the modifications were issued.
The documents will be available on the Team channel.



Item #7 Follow-up actions

Add Kenneth Tanoush to the NLI Teams channel VP
Share presentations with Kenneth Tanoush LF, IG
Mention in the meeting report that the meeting was not an official IF 1G
Environmental Committee meeting and was strictly for information purpose ’
Discuss information shared on April 20", 2023 in person with absent
committee members, namely Walter Jolly, James Wapachee and Nancy VP, DI
Wapachee
Present the permanent camp changes at the next WIC and EDC meetings VP
Have Cree translators available at future EC meetings (Silas, Thomas Jolly
and/or Edna Neeposh) VP, DI, LF, 16
Engage with community in late spring/early summer on project modifications VP. DI
to be presented to COMEX ’
Follow-up on the Grande Alliance studies regarding road usage and safety VP, DI, AMH,
AK, GM
Consider publicly available convoy schedule VP, DI
Consider additional mitigation measures to allow road users to pass trucks on VP. DI
Route du Nord and Billy Diamond Highway ’
Consider an awareness program for truck drivers so they better understand VP. DI
how land users operate in the territory ’
Consider mitigation measures on Billy Diamond Highway VP, DI
Consider small group engagement with land users, in addition to community VP. DI TV. SB
meetings, when discussing road usage, cohabitation and safety T
Consider trucking reductions during hunting seasons VP, DI
Consider the upcoming caribou conservation plan when developing NLI’s VP. DI
transportation plan ’
Create a permit folder in NLI's Teams channel VP

Item #8 Next meeting

Tanya Lamoureux suggests holding individual meetings with the absent members, after the goose

break. Those meetings should be in person to ensure the good understanding and participation. It is
agreed by the NLI teams. It is also suggested to hold the next meeting in person. A survey will be sent
to find the best moment and location.
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1. Opening and Introduction

Cree Members & Alternates Nemaska Lithium Members
~ N ( R
Walter Jolly, Councillor Cree Nation of Vincent Perron, Senior Director —
Nemaska Environment and Stakeholder Relations
Anderson Jolly (alternate), Wildlife Denis Isabel, VP — Sustainable Development
Technician, Cree Nation Government \_ Y,
Aurora Maria Hernandez, Mining Engineer,

\Cree Nation Government /

Transfert Environnement et Société

Isaac Gauthier, Facilitator
Laurianne Francoeur, Notetaker
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MARCH 23

Opening and Introduction

Decision: Approval of the Proposed Meeting
Agenda

Decision: Approval of the Previous Meeting
Minutes

Discussion: Previous Meeting Follow Ups

Discussion: Brief Review of the Land and
Environment Conference (TES)

Discussion: IAAC’s Review of Whabouchi Project
Modifications

Discussion: Summary of Permit Applications in
Preparation

Varia
Summary of Actions

CONFIDENTIEL +3 ()



= Minutes of the last meeting shared with
EC members on March 28t 2023.

= No comments received from EC
members

= Minutes of the December 14th, 2022
meeting available at this link:

Minutes EC Dec. 14th 2022.pdf

MARCH 23

WHABOUCHI MINE PROIJECT
ENVIRONMENT COMMITTEE — Meeting Minutes
December 14%", 2022 — Hybrid Format

Were present

. Senior Director — Environment and
Vincent Perron Member i
Stakeholder Relations (NLI)
Denis Isabel Member VP — Sustainable Development (NLI)
Walter Jolly Member Councillor (CNN)
Anderson Jolly Substitute Councillor (CNN)
Aurora Maria Hernandez Member Mining Engineer (CNG)
Tina Vassiliou Observer Business Partner and Talent Manager (NLI)
Silas Blackned Observer Liaison Agent (NLI)
Anna Krupa Observer Environmental Analyst (CNG)
Director of Land and Sustainable
Matthew Tanoush Observer
Development
Isaac Gauthier Observer Animator (TES)
Laurianne Francoeur Observer Note taker (TES)

This environmental committee meeting was held in a hybrid format. Denis, Vincent, Walter, Anderson,

Tina, Silas, 1saac, and Laurianne joined the meeting in person in the hotel Four Points in Gatineau.

Aurora, Anna, and Matthew joined the meeting online.

Meeting Agenda
Item # Description
1 Opening and Introduction
2 Approval of the proposed agenda for the meeting
3 Approval of the minutes of the previous meeting
4 Follow-ups from previous meetings
5 Sharing environmental updates and feedback from the field
6 Presentation of the revegetation research by Université de Sherbrooke
7 Wildlife Monitoring efforts (Tallyman Request)
8 Updates on permitting
9 Summary of actions
10 Next meeting
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https://nemaskalithium.sharepoint.com/:b:/r/sites/WhabouchiCommittees2-EnvironmentCommittee/Documents%20partages/Environment%20Committee%20(EC)/EC%20Meeting_Dec.%2014th,%202022/Minutes_EC_Dec.%2014th%202022.pdf?csf=1&web=1&e=fTgZ5x

4. Previous Meeting Follow-Ups

Actions Status

Wil be discussed in this

Verify the presence of sturgeon in the mine area :
meeting

Wil be discussed in the next

Present wildlife inventory maps :
meeting

Will be discussed in the next

Discuss fish population health :
meeting

Will be discussed in the next

Verify at what time of the year monitoring is done :
meeting
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Riviere Nemiscau

4. Previous Meeting
Follow-Ups

Mine Whabouchi

= 4 water samples were collected in the
Nemiscau River by INRS (Tuah Anh) in
2022 to detect eDNA from sturgeons

= Lab analysis conducted by the INRS on
these samples showed no trace of eDNA
from sturgeons

» This suggests that sturgeons are not
present in the Nemiscau River

» Thisresultis also in line with Tallyman’s
traditional knowledge

MARCH 23
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5. Brief Review of the Land and Environment Conference

= Almost 200 participants

» Feedback from a diverse set of community
members (youths, elders, tallymen, workers in the
community, etc.)

» Feedback provided on the following topics:
o Traditional activities and knowledge

Impacts on hunting activities

Mine impacts & opportunities

Water management

Environmental monitoring

Local training and hiring

Road maintenance and safety

General safety

Communication with the community of Nemaska

o O 0O O O O O o

= Areport on the event will be shared with members
of the Cree Band Council and The Grand Council
of the Crees

o Report can also be made available to EC, if desired
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Background

» The Whabouchi project has undergone several
modifications since its initial description in the
environmental and social impact assessment that was
presented to the IAAC in 2013 and which has led to the
issuance of the Decision Statement in 2015

Decision Statement
Issued under Section 54 of the Canadian Environmental Assessment Act, 2012

to
Nemaska Lithium Whabouchi Mine Inc.
¢/o Guy Bourassa
President and Chief Operating Officer

= Areport prepared by GCM evaluating the impacts of
these project modifications on the valued components
under federal jurisdiction (fish, migratory birds, etc.) was
shared with EC members and the IAAC in June 2022

) . ) 450 De la Gare-du-Palais Street, 1* Floor
= The IAAC is currently reviewing the impacts of these Quebec, Quebec

modifications: G1K 3X2

o The IAAC reviewing process includes a consultation

with the Cree Nation of Nemaska forthe
Whabouchi Mine Project

o We hope that this review process will lead to an
update of the Decision Statement which is a Jp mooctAeocooment  Agence dévlei
mandatory step prior starting mining operations fgsoy Canmcs ¢l Rogues £ o Camen e
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» Modifications presently under review
by the IAAC:

o Exploitation of a burrow pit (BB0O7)

o Relocation of the mine final effluent
(moved from Mountain Lake to
Nemiscau River)

o Relocation of the temporary
construction camp on the mine site

o Sewage treatment system with surface
effluent in Lake 31

= All these modifications have been
presented and discussed with EC
members and Tallyman in past EC
meetings

» Impact assessment report on these
changes shared with EC members in
June 2022 (ENV0742-1501-00_EN.pdf)
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https://nemaskalithium.sharepoint.com/:b:/r/sites/WhabouchiCommittees2-EnvironmentCommittee/Documents%20partages/Environment%20Committee%20(EC)/ENV0742-1501-00_EN.pdf?csf=1&web=1&e=aTOqHc

/. Summary of permit applications in preparation

» These are the permit applications currently in preparation:
o Relocation of the permanent camp on the mine site (COMEX)
o Construction of the overpass and bypass (COMEX)
o Optimization of mining operations (COMEX)

o Ore concentrate transportation on Route du Nord — Matagami (COMEX)

o Modification of water management on site: expansion of concentrator feeding basin — BC-11
(MELCCFP)

APRIL 23



/. Summary of permit applications in preparation

» Relocation of the permanent camp on the mine site (COMEX)
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/. Summary of permit applications in preparation

» Relocation of the permanent camp on the
mine site (COMEX) - Summary

o Whabouchi Village Features:

3 x 3 story dormitories (255 people)
Welcome Center and Infirmary
Change Room

Laundry Room

Dining Room and Kitchen
Recreation Center & Gym

AN N NI N NN

o Whabouchi Village Location:

v" North-East of the mine site - Authorized
sector for the BB-06 burrow pit (existing
pad): No additional impact on the land

o Waste management facility including an
ecocenter
APRIL 23 CONFIDENTIEL 12 O



/. Summary of permit applications in preparation

» Relocation of the permanent camp on

the mine site (COMEX) - Summary — . = T
o Potable water will be supplied by 5 » SR ~ Permanafil,camp ‘
existing water wells & treatment -
plant

v" No additional impacts to surface

land
¥ . ..Sewage Treatment Plant
—

o Sewage treatment facility will be built - L 5
on existing pad ¥ § g

v" No additional impacts to surface Potable water

land

v’ Same treatment system than the Q

one currently in place for the
construction camp

Treatment Plant

v' Same effluent location (lake # 31)
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/. Summary of permit applications in preparation

» Construction of the overpass and bypass / access ramp (COMEX)
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/. Summary of permit applications in preparation

= Construction of the overpass and
bypass / access ramp (COMEX) -
Summary

o Bypass and access ramp will be built Waste Rock &
. Tailings Co-disposal
in the easement of Route du Nord Eacillty -
| |

o Bypass mainly used by HQ oversize
truck

o West section of the bypass will also
be used as an access ramp to the
Route du Nord by double B-Train
trucks transporting spodumene
concentrate to Matagami

S
2 ¢
o O
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-
m-—
$S
o
o m
<C

o Both overpass and access ramp
are designed to increase road
safety for Route du Nord users
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/. Summary of permit applications in preparation

» Optimization of mining operation (COMEX)
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/. Summary of permit applications in preparation

= Optimization of mining operations (COMEX) -
Summary

©)

Increase of daily crushing rate
(from 4 236 t/d to 5 600 t/d)

Slight increase of maximum daily ore
processing rate (from 3,475 t/d to 3,585 t/d)

Significant increase of low grade stockpile
volume (from 80,000 t to 350,000 t)

Addition of a fine ore stockpile (10,000 t)

Addition of tailings storage bin (125t) &
emergency tailings stockpile (150 t)

ROM pad with a storage capacity of 80,000 t

New storage area for spodumene
concentrate containers

APRIL 23

. \\ROM Pad

izs
Wﬂ'ﬂg.s Stor
j -[Emergencys
5 , T

Fine Ore Stockpile
10,000t

Low Grade Stockpile (Ore) ;
350,000, :
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/. Summary of permit applications in preparation

= Optimization of mining operations - T—
(COMEX) - Summary Hydraulic Rock Breakeg et Tailings

: iy — “ Hopper ¥« ey '
o Equipment additions: : : Erolanad Wetm
_ %% S S Conveyor ot gy

v Hydraulic rock breaker (ROM Pad) £ — iy i T

v Fine ore hopper (inside the dome)

. ; (\v".‘ ,\ "‘;V, . A} ‘ F *O
v' Enclosed fine ore conveyor = FIlréi perre

Reservd%(r
(Concentrator)

v' Wet tailings hopper
v' Enclosed wet tailings conveyor

v' 905 m3 reservoir (extension of
concentrator buidling)
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/. Summary of permit applications in preparation

= Ore concentrate transportation on Route du Nord -
Matagami 3‘ '

OvMine_IWhabouchi

o 15 Double B-Train Trucks per day loaded with 2
containers of spodumene concentrate (vs 6 trucks/day
in the ESIA)

o Shorter gravel road transportation distance in
direction of Matagami (125 km vs 275 km toward
Chibougamau) resulting in less dust emissions

o Convoys of 3 trucks (5 convoys per day) as a safety
measure and to limit the frequency of the impacts of
trucking on local land and Route du Nord users

o Trucking 24/7, except during thawing period (only
night trucking)

o Truck cycle time (Whabouchi - Matagami — > s
Whabouchi) : 14h including mandatory breaks Matagami-station'” s -
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» Ore concentrate transportation on Route du Nord - Matagami

o The mitigation measures that will be implemented for the Whabouchi-Matagami portion do not differ from
those approved by COMEX in September 2015 as part of the environmental and social impact
assessment (ESIA) procedure.

o Here are the main mitigation measures presented in the Whabouchi’s ESIA:

Use of dust suppressants near Cree camps and watercourse crossings

Yield the right of way to large animals on all roads

Trucking in convoys

Compliance with speed limits

Reduction of speed around Cree camp area

Mandatory declaration of collisions with large animals

Training on road safety for truck drivers

Construction of access ramp to Route du Nord to facilitate the exit of trucks from the mine site
Registers on wildlife collisions, dust suppressant usage, complaints and accidents

Road improvement work on Route du Nord

AN N N VN N N N

AN
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/. Summary of permit applications in preparation

» Modification of water management on site:
expansion of BC-11 basin

o Confirmation received from MELCCFP that no
permit modification is required for the expansion
of BC-11 basin since the expansion is located on
disturbed ground (existing pad)

v' Expansion in size (+3,4%, 43,500 m?) and
volume (+10,5%, 228,000 m?3)

o BC-11 basin is the feeding basin of the
concentrator. It will collect surface water from the
concentrator area and water from BC-10 basin

Iac du Spodumene

o Construction of BC-11 basin is scheduled this
Summer. The excavated material will be used for
civil works on the mine site
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Nemaska
Lithium

WHABOUCHI MINE PROJECT

ENVIRONMENT COMMITTEE — Meeting Minutes June 14",
2023 - Virtual Meeting

Were Present

) Senior Director — Environment and
Vincent Perron Member .
Stakeholder Relations (NLI)
Denis Isabel Member VP — Sustainable Development (NLI)
Walter Jolly Member Councillor (CNN)
Aurora Maria Hernandez Member Mining Engineer (CNG)
Anderson Jolly Alternate Human Relations Officer (CBHSSIB)
Tina Vassiliou Observer Senior Advisor — First Nations Relations (NLI)
. Coordinator of Environmental and Social
Graeme Morin Observer
Assessments (CNG)
Matthew Tanoush Observer Member of the Eeyou Planning Commission
(CNG)
Director of the Department of Land and
K thT h Ob .
enneth fanous server Sustainable Development (CNN)
Peter Wapachee Observer Councillor (CNN)
Tanya Lamoureux Observer Senior Executive Advisor (CNN)
James Wapachee Observer Tallyman of the R20 Family (CNN)
Isaac Gauthier Observer Animator (TES)
Laurianne Francoeur Observer Note taker (TES)

Meeting Agenda

Item # Description
1 Opening and Introduction
2 Proposed Meeting Agenda Approval
3 Previous Meeting Minutes Approval
4 Previous Meeting Follow-ups
5 IAAC’s Review of Whabouchi Project Modifications Including Consultations
6 Summary of Permit Applications in Preparation
7 Varia
8 Summary of actions
9 Next meeting




Item #1 Opening and Introduction

Isaac Gauthier welcomes everyone. He invites members to say a prayer or a word of wisdom
before the beginning of the meeting. Walter Jolly volunteers and says a prayer.

A quick round of introductions is made in the following order: Isaac Gauthier, Laurianne Francoeur,
Vincent Perron, Denis Isabel, Aurora Maria Hernandez, Anderson Jolly, Tanya Lamoureux, Tina
Vassiliou, Graeme Morin, Walter Jolly, Matthew Tanoush and Peter Wapachee.

Item #2 Meeting Agenda Approval

Isaac Gauthier presents the proposed meeting agenda. He specifies that the item previously
proposed by Aurora Maria Hernandez on the federal consultation process will be discussed during
item 5.

No varia is added.

Item #3 Previous Meeting Minutes Approval

James Wapachee joins the meeting.

The minutes of the last meeting are presented. Isaac Gauthier explains that the WIC decided that no
meeting should be held without a quorum. Therefore, a meeting like the one held on April 20",
which was held on an informal basis, cannot be held again.

Walter Jolly requests a copy of the minutes. It is sent by Isaac Gauthier and printed by Tanya
Lamoureux.

Aurora Maria Hernandez specifies that the absence of comments from members should not be
considered an agreement. Rather, it means that the information is welcomed. Discussions are used
to exchange and develop a way of doing things or a project, while decisions must be voted on. It also
says that certain decisions can't be made by members but must be taken by their superiors.
Members agree with the intervention.

Tanya Lamoureux mentions that the meeting should not be all considered as consultation activities.
Only subjects that require consultation should be considered in this way. When a discussion becomes
a consultation, Tanya Lamoureux mentions that it's important to repeat the intention many times to
members. She adds that members may decide to include decision-makers in the discussion. It is
agreed upon by the members.

It is then agreed that the last meeting minutes approval will be postponed so Walter Jolly can read it.

Item #4 Previous Meeting Follow-ups

Isaac presents the follow-up actions from the last official committee meeting. He explains that some
actions are being postponed due to the large number of elements to be addressed in connection
with IAAC's Review of Whabouchi Project Modifications.



Aurora Maria Hernandez ask if the follow-up action from the unofficial meeting of April will be
discussed. Isaac Gauthier answers that it will be addressed at the next meeting.

Walter Jolly asks why a follow-up action mentions checking for sturgeon in the area around the mine.
He specifies that there are no sturgeon in the lake in the vicinity of the mine site. Vincent Perron
explains that it was a request in a previous meeting. Members wanted to know why the sturgeon
was not included in the mapping activities. Therefore, samples were collected in the Nemiscau River
to detect eDNA from sturgeon, with the INRS. The results of the study suggest that there are no
sturgeon in the river. These results are in line with the traditional knowledge of James Wapachee and
Walter Jolly. It is mentioned that James Wapachee has shared his knowledge with the researcher
Tuan Anh from the INRS, during the Land and Environment Conference. Kenneth Tanoush asks what
is the INRS. It is explained that it is a university called the Institut National de la Recherche
Scientifique (National Institute for Scientific Research). Peter Wapachee asks what is the study area.
He then mentions that there are sturgeons downstream of Rupert River. Vincent Perron presents the
map and the area of impact of the mine operation. It is then mentioned that Caumont Lake has
sturgeons in it. Rapids are located upstream which could explain the absence of sturgeon near the
mine. Matthew Tanoush adds that Lake Caumont is of interest because it contains natural spring
water.

James Wapachee asks if downstream impacts will be analyzed. Denis Isabel answers that it can be
done. However, Nemaska Lithium (NLI) will have to work with other land users from the Cree
community and with Hydro Québec, since they have a lot of installations in the area. Walter Jolly
suggests meeting the tallymen. Denis Isabel agrees with the suggestion. It is mentioned that the
concerned traplines are the R16 and R18, either CharlesCheezo or Luke Tent.

Vincent Perron says that the map of the water surface sampling station will be presented at the next
meeting. Analysis at Mountain Lake were made and sampling stations were added, according to
community concerns.

Aurora Maria Hernandez suggests adding ongoing feedback on discharges and water quality as
recurring items at committee meetings. Vincent Perron mentions that the 2022 monitoring program
will be presented at the next meeting. The results will also be detailed. The results of the mine's
discharge water tests will then be presented. Prior to this, the results will be presented to the
tallyman. Vincent Perron specifies that NLI will not discharge any water for two (2) years because of
the construction delay. Therefore, the team will take the time to consult the population and those
potentially affected. Kenneth Tanoush suggests collecting the data yearly to better predict the effect
of mine.

Item #5 IAAC’s Review of Whabouchi Project Modifications Including Consultations

Vincent explains the background of the project modifications. Many modifications were made since
the beginning of the Whabouchi project which started in 2013. The COMEX has already approved the
modification. He recalls that a report prepared by the firm GCM evaluating these modifications'
impacts was presented to the committee members in June 2022.

One of the changes is the location of the Burrow Pit BB07. It was previously discussed with the
tallyman, James Wapachee. Vincent Perron mentions that those discussions were held during the
first version of the NLI project.



Then, the construction camp was then moved to the mine site. The previously chosen site was too
small to meet the needs of the company.

Finally, the sewage treatment plant has been modified in order to add a surface discharge. Vincent
Perron reiterates that all those changes have been presented and discussed with the committee
members. Graeme Morin mentions that all these changes are included in the thirty-day consultation
period. A letter was sent to Kenneth Tanoush to inform him.

Kenneth Tanoush asks about the exact reasons for the relocation of the construction camp. He then
mentions that this project modification could reduce the possible opportunities for local businesses.
Denis Isabel explains that a fire broke out in the kitchen. This event, combined with the lack of space,
led to the final decision. He goes on to explain that this will not reduce the number of possible
contracts for local companies. Some contracts have been renewed with Cree companies. Tanya
Lamoureux adds that negotiations were held with Hydro-Québec for the expansion of the CCDC
camp. The delays were too long, leading to the decision to relocate. She adds, however, that this
does lead to lost opportunities, such as the transportation of employees, originally planned. She
suggests holding discussions and a consultation on the subject. Denis Isabel answers that the Agency
is now looking at the presented changes. Consultations will then be held. These could bring new
opportunities.

James Wapachee mentions that he would like NLI and his entire family to be able to discuss the
changes regarding the burrow pit, so that they can give their input since those changes are very
close to their family camp. Denis answers that those are changes that already happened. However,
rehabilitation can be discussed. Tanya Lamoureux suggests meeting with James Wapachee to
determine what mitigation can be done. It is then mentioned that the R20 can ask for any mitigation
measures. Vincent Perron adds that many mitigations measures have been put in place to reduce
the impact of the burrow pit. He suggests joining the meeting to present them. James Wapachee
asks how many hectares is the burrow pit. Vincent Perron answers that it is 2,9 hectares. Most of it
has already been built. Walter Jolly asks if it would be possible to move the R20 family camp. Denis
answers that it would be possible.

Aurora Maria Hernandez reminds us of the importance of clearly identifying community consultation
periods, noting them and sharing feedback with the environment committee. Denis Isabel adds that
the follow-up actions are always in the minutes of the Environment Committee. The request to use
this platform will be looked at for future consultations.

Kenneth Tanoush asks if the Environment Committee will discuss the waste management and
disposal waste of the mine. Denis Isabel explains that the collection will be done by a company of
Chibougamau and taken to the same town. The recycling and metal collecting will be done by the
same company. The community landfill will not be used to avoid premature filling, due to the
amount of waste that will be created. Kenneth Tanoush mentions that the current landfill will be
closed in about a year. He suggests that the community and the company work together to build and
develop the new one, and thus share the costs. Such a partnership could also reduce transportation.
Denis Isabel agrees to hold discussions on the subject; however, he mentions that it could reduce the
significance of the landfill lifetime. Vincent Perron asks if the eco-center is still in operation. Kenneth
Tanoush answers that it is indeed in operation. The community already has an agreement with
Hydro-Québec. A similar one could be discussed with NLI. It is agreed that further discussion will



occur between Kenneth Tanoush and Denis Isabel, on the subject.

Kenneth Tanoush and Anderson Jolly express their interest in a site visit. It will be organized during
the summer; the members will be invited.

Aurora Maria Hernandez points out her concerns regarding the large number of consultations done
with the community, which can be confusing. She presents a grid made by the Cree Nation
Government explaining the different processes, COMEX and Federal (Annex 1). The objective of the
document is to provide people with a clear, visual tool to help them understand the various
consultation stages. Aurora Maria Hernandez also suggests regrouping consultation topics to reduce
the number of sessions, while ensuring predictability. Graeme Morin specifies that the proposed
table is not exhaustive, only to highlight the information to community members. He then suggests
putting the consultation period clearly in the minutes when they occur.

Aurora Maria Hernandez mentions that some community members had the impression of not being
consulted regarding the camp's modifications. The presented document could help to reduce those
kinds of situations. It is agreed by Denis Isabel. He explains that the feasibility study was carried out
jointly by the federal agency and COMEX. Subsequently, the organization's activities came to a halt.
When operations resumed, the federal agency asked to review all aspects of the project, even those
previously approved. Knowing the concerns of community members and the mistakes made in the
first version of the project, the process will be done better in the future. The NLI’s team understands
the importance of clearly defining consultation with all community members. Vincent Perron
reiterates that the agency is now working on past changes. He then confirms that future changes will
be packaged for a better understanding of the process.

Graeme Morin says that the past changes will also be subject to the consultation process. The
presented table can be used as a tool or changed by NLI. Kenneth Tanoush asks to be informed of
upcoming consultations. He then asks if the consultation process will be the same for the
Environment Committee. Isaac Gauthier explains that it was agreed that the consultation period will
be included in the agenda and the minutes. It is also agreed that no consultation will be made in July,
because of the Old Nemaska gathering.

Item # 6 Summary of Permit Applications

Vincent Perron explains that initially, five (5) applications to the COMEX were supposed to lead to
different consultations. According to the discussions that took place earlier in this meeting, the
number of consultations will be reduced. He suggests holding two (2) consultations session. It is
agreed upon by the members.

The different consultation subjects are presented (Appendix 2), including the ore transportation that
will require a consultation. The permanent camp plan is also presented. The workers will have access
to a changing room after their shift to ensure a healthy and clean environment. Rooms, showers,
gyms and a kitchen will also be onsite.

It is then specified that the presented burrow pit will be built on an existing pad. Two (2) treatment
plants will be built on site, in addition to a water tank for the mine firefighter.

To conclude, Vincent Perron mentions that the firm GCM helped with the planning of the site. Every



member is welcome to give feedback on the proposed changes. Matthew Tanoush asks if there are
any plans for the Route du Nord in terms of development or layout since it is used a lot by the
community. Denis Isabel explains that some discussions are ongoing with La Grande Alliance. It was
agreed that the expenses of the road improvements will be shared between the main users,
including NLI. Aurora Maria Hernandez adds that a presentation request has been sent to the Grande
Alliance. However, the request needs to be made by the community. Tanya Lamoureux answers that
the request has been made by CCDC on behalf of CNN. A date was planned but it has been
postponed due to the fire situation on the Eeyou Istchee territory. They will request that NLI receive
a presentation too. CNG will be invited.

Vincent Perron explains the overpass plan. Trucks will not cross the road; they will access it by a
ramp. The plan has been approved by the COMEX and the federal Agency.

The optimization of the mining operation is then explained. Those changes will lead to impacts on
air quality and noise, different than what was initially planned. COMEX still needs to approve the
changes.

Denis Isabel explains that the permit requests will all be sent to the EC members. If needed,
technical discussions could be set up at the next meeting. He suggests to members to read more
about the permit application documents. It is agreed upon by the members.

Tanya Lamoureux emphasized that the details on the consultation subjects need to be very clear
before the start of the consultation. The example of ore transportation is given. The route, the
transportation method and the schedules need to be decided upfront. She explains that a lot of land
users worry. There must be no confusion. Denis Isabel mentions that the presented plan is only
looked at by NLI, for the moment. Vincent Perron suggests that this consultation is postponed until
the plan is clear, to ensure a good understanding from the community members. Tanya Lamoureux
adds that the ore transportation is supposed to be increased. Denis Isabel confirms. He explains that
the concentration of lithium will be smaller than planned in the collected rocks. Therefore, more
rocks will be needed to have the same amount of lithium. Aurora Maria Hernandez asks if a
consultation will be held on the subject. Denis Isabel confirms that a consultation will be held.

Summary of Actions

April 20*, 2023

Add Kenneth Tanoush to the NLI Teams channel NLI
Share presentation with Kenneth Tanoush TES
Mention in the meeting report that the meeting was not an official TES
Environmental Committee meeting and was strictly for information purpose

Y it - ; I \pril 20th 2023 b ol NLI

At WIC's request, this action is cancelled

Present the permanent camp changes at the next WIC and EDC meetings NLI
Present the permanent camp changes at the next WIC and EDC meetings NLI
Have Cree translators available at future EC meetings (Silas, Thomas Jolly NLI

and/or Edna Neeposh)




Engage with community in late spring/early summer on project NLI
modifications to be presented to COMEX
Follow-up on the Grande Alliance studies regarding road usage and safety NLI and CNG

Consider publicly available convoy schedule NLI

Consider additional mitigation measures to allow road users to pass trucks | NLI
on Route du Nord and Billy Diamond Highway

Consider small group engagement with land users, in addition to NLI
community meetings, when discussing road usage, cohabitation and safety
Consider trucking reductions during hunting seasons NLI
Consider the upcoming caribou conservation plan when developing NLI’s NLI
transportation plan

Create a permit folder in NLI's teams channel (for permits, permit NLI

applications and requests for review)
June 14%, 2023

Integrate follow up actions from April 20th unofficial EC meeting into June | TES

14th official meeting report

Discuss possibility of downstream water monitoring in partnership with land| NLI

users and assess possibility of watershed monitoring

Hold next EC meeting on water quality monitoring and invite concerned All members

land users (tallymen and families) to meeting

- 2022 results

- Sampling location maps

Review proposed wording in meeting reports regarding consultative nature | All members

of the committee meetings

Organize meeting on project changes (burrow pit, sewage treatment, camp | NLI

construction, etc.) presented to the IAAC and associated mitigation

measures with tallyman and family

Hold regular follow ups with the EC on the details and scope of each NLI

information and consultation meeting held with Cree Parties

- Suggestion to use template provided by CNG to facilitate information
sharing

Have a clearer idea of ore transportation options before consulting onthe | NLI

topic

Share permit applications to EC members to allow them to review NLI

information in advance of meetings

- Permanent camp relocation — application shared by TES

- Overpass/bypass

- Mine optimizations

Organize site visit with CNN members (ongoing) NLI

Discuss partnership potential between NLI and CNN for waste management | NLI and CNN
and recycling (new landfill)

Next Meeting

Vincent Perron suggests inviting GCM to the next meeting. It is agreed upon by the members.

It is agreed that the next meeting will be held in August in Nemaska. Walter Jolly suggests holding the
meeting at the mine site. It is agreed.



Appendix 1
Licence tracking tools - COMEX and IAAC



Graeme Morin
Coordinator of Environment and Social Assessment

June 9, 2023

Subject: Discussion of the Environmental Committee — Changes made to the Whabouchi Mine Project

Several significant changes are being entertained and reviewed regarding the project. A number of these changes
have already been the subject of provincial approvals but have yet to receive attendant federal approval.

The status of these changes, the status of their respective approvals (provincial and federal), and the need for
federal consultations over the course of the federal approval process for these changes are a significant source
of confusion and place significant pressure on the affected community of Nemaska.

To illustrate the issue, since the original Section 22 JBNQA ESIA authorization of the project in 2015, requests for
modifications to that authorization have covered the following activities and have already received provincial

approval — here, we highlight that even the following list is not exhaustive:

Item

Approval date — Provincial / Section 22

Federal approval

ESIA
Amendment of the training and July 27, 2016 (MODCA1) n/a
statement of condition
Amendment of atmospheric modeling May 26, 2017 (MODCA2) nfa

Amendment to the exploitation of three
borrow pits (BB-05, BB-06 and BB-07) of
less than three hectares

N.B.: Note that borrow pit BB-05 is no
longer an option.

May 31, 2017 (MODCA3)

Currently under review by the |AAC

Relocation of the final effluent

April 26, 2018 (MODCAA4)

Currently under review by the IAAC

Modification of the holder

May 29, 2018 (MODCAS)

n/a

Amendment regarding waste
management during the operation
phase

November 19, 2018 (MODCAB)

n/a

Relocation of the temporary
construction camp on the mine site

December 20, 2018 (MODCA7)

Currently under review by the IAAC

Amendment of the wetland
compensation plan

Ongoing analysis (MODCAS8)

To be confirmed if required

Optimization of mining operation during
operation phase

Ongoing analysis (MODCA9)

To be confirmed if required

Amendment / complement for sanitary
wastewater treatment system including
surface discharge

May 29, 2019 (MODCASA)

Currently under review by the IAAC

Amendment to increase daily
production

Processing of a max. 3,475 mt/day was
originally authorized on Sept. 8, 2015

Currently under review by the IAAC

Amendment for the construction of a
permanent camp on the mine site

Analysis to begin soon (request

submitted May 18, 2023)

To be confirmed if required




Graeme Morin June 9, 2023
Coordinator of Environment and Social Assessment

To facilitate comprehension, to alleviate confusion, to clarify the information that will be the object of federal
consultation, to alleviate consultation fatigue, and to ensure that the community is consulted once (ideally)
and/or at opportune times on a defined set of project components, we suggest the following:

Develop a tracking table in English and in French similar to the one above that will clearly illustrate:

o All of the modifications pertaining to the project;
o All of the modifications currently under study;

e The modifications requiring federal approval;

¢ The modifications that have already received provincial / Section 22 JBNQA ESIA approval;
e Any anticipated modifications not currently being discussed (if applicable);

e The timelines for next steps at federal and provincial / Section 22 ESIA levels.

It is crucial that the proponent outline all of its intended modifications so that consultations and analyses are
focused. With the aid of this table, communicated to the community of Nemaska, the Agency and the proponent
will be better tooled to hold a single consultation on the modified project components. Note that the
community’s intention is to limit the number of consultations to reduce undue solicitation of community
members are land users.

Moreover, during Environment Committee meetings, please make sure that if the intention is to consult
members, it would be critical to clearly express that members are being consulted, so as to make the distinction
between an information session and a consultation session clearly during the meeting and in the minutes. The
community would not like the camp situation to be repeated again.

Finally, to the extent possible, try to coordinate consultations with the federal and provincial governments.

10




Appendix 2
PowerPoint Presentation
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Environment
Committee

June 14th, 2023 - Virtual Meeting

( Nemaska
Lithium

1. Opening and Introduction

Cree Members & Alternates

Nemaska Lithium Members

Walter Jolly, Councillor Cree Nation of
Nemaska

Anderson Jolly (alternate), Human Relations
Officer, Cree Board of Health

Aurora Maria Hernandez, Mining Engineer,
Cree Nation Government

~N

J

Transfert Environnement et Société

Isaac Gauthier, Facilitator
Laurianne Francoeur, Notetaker

JUNE 23

Vincent Perron, Senior Director —
Environment and Stakeholder Relations

Denis Isabel, VP — Sustainable Development

CONFIDENTIEL -2 ('

12




2. Meeting Agenda

JUNE 23

1. Opening and Introduction

2. Decision: Proposed Meeting Agenda Approval

3. Decision: Previous Meeting Minutes Approval

4. Discussion: Previous Meeting Follow-ups

5. Discussion: IAAC’s Review of Whabouchi Project
Modifications Including Consultations

6. Discussion: Summary
Preparation

7.Varia

8. Summary of actions

of Permit Applications in

CONFIDENTIEL -3 ()

3. Previous Meeting Minutes

Approval

= The meeting of April 20th was not an official

meeting due of a lack of quorum
Minutes.20 avril 2023.pdf

= Minutes of the last meeting shared with EC

members on March 28, 2023

ENVIRONMENT COMMITTEE ~ Meeting Minutes

'WHABOUCHI MINE PROJECT

December 14", 2022 ~ Hybrid Format

Were present

FTE - et Senior Director — Environment and
Stakeholder Relations (L)

Denis Isabel Member VP - Sustainable Development (NLI)

Watter Jolly Member Councillor (CNN)

Anderson Jolly Substitute Councillor (CNN)

Aurora Maria Hernandez Member Mining Engineer (CNG)

Tina Vassiliou Observer Business Partner and Talent Manager (NL)

Silas Blackned Observer Liaison Agent (NUI)

Anna Krupa Observer Environmental Analyst (CNG)

i T Bhserver Director of Land and Sustainable
Development

Tsaac Gauthier Observer Animator (TES)

Laurianne Francoeur Observer Note taker (TES)

This environmental committee meeting was held in a hybrid format. Denis, Vincent, Walter, Anderson,
Tina, Silas, lsaac, and Laurianne joined the meeting in person in the hotel Four Points in Gatineau.

No comments received from EC members

Minutes of the December 14t, 2022 meeting
available at this link:

Minutes EC Dec. 14th 2022.pdf

JUNE 23

Aurora, Anna, and Matthew joined the meeting online.

Meeting Agenda
1 Opening and Introduction
2 Approval of the proposed agenda for the meeting
3 Approval of the minutes of the previous meeting
a Follow-ups from previous meetings
5 Sharing environmental updates and feedback from the field
6 Presentation of the revegetation research by Université de Sherbrooke
7 Wildlife Monitoring efforts (Tallyman Request)
8 Updates on permitting,
9 Summary of actions
10 Next meeting

CONFIDENTIEL -4 O
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4. Previous Meeting Follow-Ups

Actions Status

Add Kenneth Tanoush in the EC Teams channel

Discuss wildlife inventory maps
Verify the presence of sturgeon in the mine area
Discuss fish population health

Verify at what time of the year monitoring is done

Done
Will be discussed in the next
meeting
Will be discussed
in today's meeting
Will be discussed in the next
meeting

Will be discussed in the next
meeting

JUNE 23

CONFIDENTIEL +5 ('

4. Previous Meeting
Follow-Ups
= 4 water samples were collected in the
Nemiscau River by INRS (Tuah Anh) in 2022 to
detect eDNA from sturgeons
= Lab analysis conducted by the INRS on these
samples showed no trace of eDNA from

sturgeons

= This suggests that sturgeons are not present in
the Nemiscau River

= This result is also in line with Tallyman’s
traditional knowledge

JUNE 23

Riviére Nemiscau

Mine Whabouchi

O@M

- 5l 00

Lac du Spodumeéne

Lac des Montagnes

CONFIDENTIEL -6 (’
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5. IAAC’s Review of Project’'s Modifications

_#+_ Relocation of Mine
s, FinalEfflugnt ="

e treatment with
giface discharge

*** All these modifications have been presented and discussed with EC members and Tallyman in past
EC meetings
JUNE 23 CONFIDENTIEL 8 O
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