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Comité de liaison de lI'usine de Bécancour - Nemaska Lithium

Bilan d’une
collaboration en action

Depuis deux ans, le Comité de liaison de I'usine de production
d’hydroxyde de lithium de Nemaska Lithium & Bécancour (ci-
aprés le « Comité ») contribue activement au dialogue entre
I'entreprise et son milieu. Porté par 'engagement de ses membres,
il favorise des échanges constructifs, ancrés dans les réalités
locales et soutient I'évolution du projet dans une perspective de
développement harmonieux et durable.

Le présent bilan propose un regard sur les travaux réalisés en
2025. Il met en valeur la dynamique de collaboration au sein du
Comité, les contributions de ses membres et les retombées
concretes de leurs travaux. Il souligne également les orientations
qui guideront la prochaine année.

La rédaction de ce rapport est assurée par la firme Transfert
Environnement et Société (ci-aprés « Transfert ») qui accompagne
le Comité a titre de tiers facilitant, en plus de veiller a la facilitation
des rencontres et d la production des comptes rendus.

Le mandat du Comité
@' = @ Le Comité a pour but de maintenir un cana
[ |

privilégié d'information et de dialogue entre™

@? Nemaska Lithium et la communaute mettan
@ @ contribution le milieu dans le suivi des activ
= construction et d'opération de l'usine, et'cey

une perspective d'amélioration continue. 8




Comité de liaison de lI'usine de Bécancour - Nemaska Lithium

Un Comité
représentatif et
mg bilisé
Le Comité réunit 14 membres actifs et 14 membres
substituts aux profils variés, issus de différents secteurs
de la communauté de Bé&cancour. Cette diversité de
parcours, de compétences et d'expertises constitue une
véritable force, enrichissant les &changes et nourrissant
des réflexions approfondies sur les enjeux abordés tout
au long de 'année.
( ) Nemaska

Lithium
L'équipe de Nemaska Lithium

Deux représentant.es de I'entreprise assurent la coordination du
Comité, avec la participation ponctuelle de personnes invitées
selon les sujets discutés.

e Vincent Perron, Directeur principal — Environnement et relations avec
les parties prenantes
e Annabelle Gauthier, Adjointe administrative — Développement durable

TRANSFERT

ENVIRONNEMENT ET SOCIETE
L'équipe de facilitation
Le Comité bénéficie de 'accompagnement
de I'équipe de Transfert.

e Marie-Eve Martin, Directrice de projet
¢ |sabelle Bralé, Directrice de projet
e Laurence Roger, Chargée de projet

SECTEUR

Résident.es

SOUS-SECTEUR

Secteur centre (Bécancour)

oot s

Sylvain Lefebvre

Mélanie Gosselin

Sylvain Lavigne

Secteur est (Gentilly)

Audrey Toutant

Alejandro Aguedelo

Secteur sud (Ste-Gertrude)

Kevin Collins

Secteur ouest (St-Grégoire, Ste-Angeéle et Précieux-Sang)

Pascal Tremblay

Marc Bossé

René Bérubé

Municipalité ou
organismes
mMunicipaux

Ville de Bécancour

Julie Boulet

Gregory Gihoul

MRC de Bécancour

Guy St-Pierre

Mario Lyonnais

Organismes
environnementaux

Conseil régional de I'environnement du Centre-du-Québec
(CRECQ)

Eric Perreault

Andréanne Blais

Groupe de concertation des bassins versants de la zone
Bécancour (GROBEC)

Emmanuel Laplante

Sandrine Desaulniers

Organismes
socioéconomiques
et
communautaires

Société du parc industriel et portuaire de Bécancour (SPIPB)

Marie-Noélle
Bourque

Karine Richard

Chambre de Commerce et d'Industrie du Coeur-du-Québec
(ccicqQ)

Méranie Roy

Virginie Maltais-
Marien

Table régionale de I'éducation Centre-du-Québec (TRECQ)

Caroline Dion

Karine Blanchette

Emploi et .

formation Le Pont Annie Brassard Marie-Claude
Larouche

Jeunesse Carrefour Jeunesse Emploi (CJE) comté Nicolet-Bécancour Annie Richard Maxime Boisvert

Agriculture Union des producteurs agricoles (UPA) de Bécancour Fannie Boisvert
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Comité de liaison de lI'usine de Bécancour - Nemaska Lithium

Des échanges
au coeur des enjeux

En 2025, le Comité a abordé des enjeux clés et variés, dont les
retombées socioéconomiques, les questions environnementales
et la qualité de vie des résidents.

Chaque rencontre a été I'occasion d’approfondir une thématique
prioritaire et de favoriser une participation active et structurée des
membres. Ces échanges ont permis de dégager des pistes
d’amélioration concretes et de renforcer la transparence des
actions de Nemaska Lithium.

~\

.. g Expert.es invité.es:
Rencontre n° 5 - 20 février 2025 « Yuane Desfossés, Directrice des
o _~» o / ressources humaines — NLI
Attentes soclioeconomiques 2 « Yannick Lapierre, Partenaire
. . . . d'affaires en ressources
¢ Politiques d’achat local, d'investissement communautaire, humaines —NLI

et de diversité et inclusion * Hichem Beghoul, Directeur

o oL » . . opprOV|S|onnement et contrats
Activité participative _— M y

* Atelier de type « World Café » : suggestions concretes des
memlbres pour optimiser les politiques internes

Expert.es invité.es:

Rencontre n° 6 - 1° mai 2025 /[  Benoit Gaudet, Directeur Environnement — Hatch }

EnVironnement e Gabrielle Tellier, Chef des communications — NLI

¢ Qualité de I'air, gestion de I'eau et des résidus, et estimation des GES
e Grands axes de communication de Nemaska Lithium

Activité participative

e Discussion sur la transparence des suivis environnementaux et de la
performance environnementale de Nemaska Lithium

Rencontre n° 7 - 18 septembre 2025 (EXPert invité : " ]
.. » . s e o Jeffrey Marcotte, Chef Logistique — NLI
Qualité de vie des résidents /

e Logistique et sécurité du transport routier et ferroviaire

e Programme volontaire de surveillance de la qualité de I'air de la SPIPB
e |dentification d'actions pour améliorer la vie des résidents

Rencontre n° 8 - 27 novembre 2025

Bilan 2025

¢ Bilan annuel de Nemaska Lithium : embauches, retombées
économiques, investissements communautaires et développement
durable

¢ Bilan annuel du Comité

Activité participative

e Atelier des « 3 C » et sondage en ligne : identification des
forces du Comité et des pistes d’‘amélioration pour 2026



Comité de liaison de lI'usine de Bécancour - Nemaska Lithium

Un engagement qui fait avancer

En 2025, les membres du Comité se sont distingués par leur implication constante
et leur participation active aux rencontres. Leur contribution a joué un réle
déterminant dans le bon déroulement des travaux et I'atteinte des objectifs du
Comité.

Leurs interventions ont permis d'approfondir les enjeux abordés et d’enrichir les
réflexions gréce a des points de vue diversifiés et constructifs. Leur collaboration
étroite avec I'équipe de Nemaska Lithium a également facilité le suivi des dossiers,
I'identification des priorités du milieu et la planification d’action a court, moyen et
long terme.

Cet engagement collectif constitue un levier clé pour I'évolution des pratiques du
Comité et I'amélioration continue des activités de Nemaska Lithium.

=
228 ==

Une participation active et Un lien vivant avec le
structuree milieu
* Présence réguliere et participation soutenue aux * Partage des « échos du milieu» ad chaque
rencontres rencontre : des nouvelles d'intérét de chacun des
e Contribution aux échanges et aux activités secteurs représentés par les membres
participatives e Contribution de la SPIPB pour informer les
* Participation a I'atelier World Café et a la réflexion membres de I'évolution des projets dans le parc

sur les politiques internes de Nemaska Lithium

* Mise a profit des expertises professionnelles et du
savoir terrain des membres

e Formulation d’'idées, de recommandations et de
pistes de solutions




Comité de liaison de lI'usine de Bécancour - Nemaska Lithium

Regards croisés des
membres sur 2025

Une année marquée par une relation de confiance
solide entre le Comité et Nemaska Lithium, fondée
sur la transparence, la qualité des échanges, une
dynamique positive et un climat propice a un suivi
rigoureux des dossiers.

%%% Ce qui a marqué mé@) Pistes pour aller plus

I'année

e Transparence, engagement et proactivité de
Nemaska Lithium dans la région

* Présentations thématiques jugées pertinentes
et éclairantes

e Qualité des échanges et discussions ouvertes

* Suivis clairs et structurés, particulierement sur
les dossiers environnementaux

 Relation privilégiée avec un acteur majeur du
territoire

e Authenticité des représentants et forte
implication des membres

loin

Maintenir la transparence et de la qualité des
échanges

Adapter le format des rencontres a I'évolution de
I'entreprise

Accroitre les activités participatives lors des
rencontres

Renforcer la contribution du Comité aux réflexions de
Nemaska Lithium par le partage de pistes de solutions
Maintenir les mises a jour continues sur les dossiers
sensibles et diversifier les présentations

Permettre aux membres de présenter ponctuellement
leurs initiatives en transition énergétique

N\ I 7/
-- Se projeter vers la
= prochaine phase

e Réfléchir a I'évolution du mandat du Comité en
phase opérationnelle

» Clarifier son positionnement et sa valeur
ajoutée pour la suite du projet

* Renforcer le réle des membres comme relais
d’information aupres de la population

* Mieux préciser les attentes de Nemaska Lithium
envers les contributions du Comité



Comité de liaison de I'1oim o -~ lithijum

Perspective 2026

L'année 2026 marque une étape charniere avec le début des opérations de l'usine de
Bécancour. Dans ce contexte de transition entre la phase de construction et la phase
opérationnelle, la premiere rencontre de 'année sera consacrée d I'actualisation du Comité
afin d'ajuster son rdle, ses priorités et ses fagons de faire pour les deux prochaines années.

Thématiques proposées a lI'agenda:

Actualisation Visite de Relation avec les Rencontre
du Comité l'usine communautés bilan de 'année
autochtones

Remerciements

L'équipe de Nemaska Lithium tient & remercier sincérement les membres
du Comité pour leur engagement tout au long de 'année 2025. Leur
participation active, leurs réflexions constructives et leur esprit de
collaboration ont contribué a enrichir le dialogue et a favoriser une
meilleure intégration du projet dans son milieu.

L'équipe remercie également Transfert Environnement et Société pour son
accompagnement dans la facilitation des rencontres et la préparation des
comptes rendus. Leur professionnalisme et la qualité de leurs conseils ont
soutenu efficacement les accomplissements du Comité.

Nemaska
Lithium

nemaskalithium.com
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